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CONSIDERADO

PRIMERO. Que los fines del Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal de conformidad con
las Clausulas Cuarta numerales 4 y 5, Décima Segunda numerales 1 y 11 del Convenio
Modificatorio al Contrato Constitutivo del FIFONAFE de 7 de agosto de 1995, son promover la
captacion de los bienes y recursos para integrarlos al patrimonio del Fideicomiso y destinarlos a
coadyuvar a la promocion del desarrollo del sector rural o través del fomento a las actividades
productivas, para lograr el mejoramiento de las condiciones de produccién y para apoyar acciones
sociales en beneficio de los campesinos y brindar asesorfa gratuita a los ejidos y comunidades, asi
como a los campesinos en general que asi lo soliciten, para coadyuvar a la proteccion de la vida en
comunidad propiciando su desarrollo y mejorando sus posibilidades de atender y satisfacer las
demandas de sus integrantes,

SEGUNDO. Que para el cumplimiento del Eje 2. Economia competitiva y generadora de empleos,
Objetivo 7. Elevar el nivel de desarrollo humano y patrimonial de los mexicanos que viven en las
zonas rurales y costeras, del PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2007-2012, se disefié en el
PROGRAMA SECTORIAL DE DESARROLLO AGRARIO 2007-2012, el Objetivo 2. Facilitar los mecanismos
para la creacion de agro empresas y mejoramiento del ingreso a los emprendedores y poblacién
que habita el territorio social, Estrategia 2. impulsar la generacion de agroempresas rentables en el
territorio social, Linea de Accion 11.4. Asesorar y acompadar a los sujetos agrarios en la gestion de
apoyo productivo que diversas instituciones federales ofertan en beneficio de los productores del
medio rural, con el propdsito de generar mejores condiciones de vida y propiciar el desarrolio rural
sustentable.

TERCERO. Que mediante acuerdo 735/2008 tomado en la Sesién Ordinaria SC-495 del H. Comité
Técnico y de Inversiéon de Fondos del FIFONAFE, celebrada el 11 de marzo de 2008, , se autorizd
el “Programa de Planeacién Estratégica y Acceso a Financiamiento para Nucleos Agrarios”,
asignando recursos presupuestales para su ejecucion en prueba piloto, para el ejercicio 2008, y por
acuerdo 773/2008 de la Sesién Ordinaria SC-498 de 17 de diciembre de 2008 celebrada por dicho
Organo de Gobierno se autoriz6 la asignacion de suficiencia presupuestal para continuar con la
ejecucion del Programa en el afio 2009.

CUARTO. Que el Programa de Planeacién Estratégica y Financiamiento para Nucleos Agrarios
tiene por objeto, otorgar a los nlcleos agrarios capacitacion y asesoria para fortalecer su
organizacién interna y fomentar la creacioén, incubacion y fortalecimiento de empresas rurales,
facilitandoles el acceso a créditos Y apoyos para poner en marcha proyectos rentables, con lo cual
se pretende establecer las bases para que los propios efidos y comunidades puedan recibir créditos
para la explotacion racional de sus recursos y vean incrementado sus ingresos que les permitan
mejorar su nivel de vida.

QUINTO. Que para cumplir con cabalmente con las etapas del programa, resulta necesario,
establecer las bases operativas para su ejecucion y debido cumplimiento.

En consecuencia, se emite el siguiente:
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ACUERDO

Con fundamento en los articulos 40 y 59 fracciones Il y Ili de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales; en las clausulas Cuarta numerales 4 y 5 y Décima Segunda numerales 1 y 11 del
Convenio Modificatorio al Contrato Constitutivo de FIFONAFE, y numerales 44, inciso a) y 45 de las
Reglas de Operacion de FIFONAFE, se autoriza el presente Manual de Operacién del Programa
de Planeacién Estratégica y Acceso a Financiamiento para Nicleos Agrarios, el cual describe
las etapas y actividades del Procedimiento General Operativo que se realizan durante la aplicacion
del programa; y se instruye al Director de Desarrollo Agrario proceda a la difusion del presente
Manual de Operacién, entre el personal de las areas involucradas y de las Representaciones
Estatales del FIFONAFE, para su aplicacion obligatoria, a partir de la presente autorizacion.

México, D. F., a 26 de mayo de 2009.
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1. PRESENTACION.

El Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal (FIFoNAFE), es un Fideicomiso Publico
Paraestatal del Poder Ejecutivo Federal cuyas atribuciones derivan de lo establecido en
los articulos 11, 94, 95, 97 de la Ley Agraria y 80 al 98 del Reglamento de la Ley Agraria
_ en Materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural, asi como en el Convenio Modificatorio
al Contrato Constitutivo del Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal de 7 de Agosto
de 1995 y en sus Reglas de Operacion. Se encuentra agrupado dentro del sector
coordinado por la Secretaria de la Reforma Agraria.

Entre sus fines se encuentran:

s Promover la captacion de los bienes y recursos que integraran el patrimonio del
Fideicomiso, los que se destinaran para coadyuvar a la promocién del desarrollo del
sector rural o través del fomento a las actividades productivas, para lograr el
mejoramiento de las condiciones de produccion y para apoyar acciones sociales en
beneficio de los campesinos.

= Brindar asesoria gratuita a los ejidos y comunidades, asi como a los campesinos en
general que asl lo soliciten, para coadyuvar a la proteccion de la vida en comunidad
propiciando su desarrollo y mejorando sus posibilidades de atender y satisfacer las
demandas de sus integrantes.

» Apoyar financieramente las actividades agropecuarias, industriales y de servicios en
ejidos y comunidades, en los términos y modalidades de las Reglas de Operacién del
Fideicomiso, o las que expresamente detemmine su Comlte Técnico y de Inversion de

Fondos.

De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y al Programa Sectorial de
Desarrollo Agrario, el sector agrario se vincula con siete ejes sectoriales que representan
el andamiaje de la tercera etapa de la Reforma Agraria, esto es el Desarrollo Rural
Sustentable en los Nucleos Agrarios y que seran el soporte de la nueva politica agraria del
pais. Cuatro de estos ejes tienen relacion con el FIFONAFE, siendo los siguientes:

Eje Sectorial I. Certeza Juridica en la Propiedad Rural. Garantizar la seguridad juridica
en la tenencia de la tierra ejidal y comunal, colonias agricolas y ganaderas, terrenos
nacionales y pequefia propiedad, asi como la proteccién y pleno ejercicio de derechos

agrarios.
Eje Sectorial lll. Desarrollo del Capital Humano y Social. Elevar el nivel de desarrolio

humano sustentable de la poblacién que habita en el territorio social (nucleos agrarios y
localidades rurales vinculadas). N ,
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Eje Sectorial VIl. Mejora institucional. Mejorar la atencién a la- poblacion en el campo
mexicano a través del fortalecimiento de las actividades institucionales de las entidades
del sector agrario para cumplir cori los objetivos sectoriales.

El fideicomiso ha encaminado las acciones de su competencia a concretar estrategias
para cumplir con los objetivos del Plan Nacional de Desarrolio 2007-2012 y del Programa
Sectorial de Desarrollo Agrario 2007-2012.

Las lineas de accién que integran la estrategia del Eje Sectorial Il de Agroempresas

rentables en el Territorio Sociaf, y que corresponden a FIFONAFE son: a) Establecer
mecanismos de supervision como retroalimentacion de los programas que involucren el

otorgamiento de recursos financieros, buscando resolver sus problemas y estableciendo

compromisos de mejora, y b) Asesorar y acompafar a los sujetos agrarios en la gestién de

apoyo productivo que diversas instituciones federales ofertan en beneficio de los

productores del medio rural, con el propésito de generar mejores condiciones de vida y

propiciar el desarrollo rural sustentable.

Para cumplir oportunamente con estas obligaciones, el FIFONAFE opera, entre otros, el
Programa de Planeacién Estratégica y Acceso a Financiamiento para Nucleos

Agrarios.

En este documento se presentan los antecedentes del programa, el procedimiento general
operativo y la descripcién de las actividades de cada una de las etapas del procedimiento,
cuyo objetivo es fomentar la creacion, incubacion y fortalecimiento de empresas rurales,
mediante capacitacion y asesoria a los nticleos agrarios.
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2. ANTECEDENTES.

El Programa de Planeacién Estratégica y Acceso a Financiamiento para Nucleos Agrarios,
fue aprobado mediante acuerdo 735/2008 del H. Comité Técnico y de Inversién de Fondos
del FironaFE emitido en la Sesion Ordinaria SC-495 de 11 de marzo de 2008. El 25 de
marzo del mismo afio se suscribié el convenio de colaboracion entre la Secretaria de la
Reforma Agraria y el Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal con la Financiera
Rural, para desarrollar una prueba piloto en 25 nicleos agrarios durante 2008.

El objetivo del programa es promover la instalacion de empresas- rurales rentables en
nicleos agrarios con tierras de uso comun susceptibles de ser aprovechados, mediante
capacitacion, asesorfa y gestion.

Ei programa surge de reconocer el potencial de los nicleos agrarios que representan el
53% del territorio nacional, distribuido en 29,240 ejidos y 2,383 comunidades, de los cuales
9 de cada 10 concluyeron los trabajos de regularizacion.

En los nucleos agrarios, segun diagndstico del Sector Agrario, 4 de cada 5 tienen un
recurso natural susceptible de ser explotado. ’

- e Tres de cada cinco cuentan con pastizales.
¢ Uno de cada cinco cuenta con bosques.
¢ Cuatro de cada diez tiene minas de materiales para construccion.
¢ En 900 nucleos agrarios existen depdsitos de minerales no metalicos

e 605 ejidos y comunidades tienen tierras con acceso al mar y disfrutan
aproximadamente de 6,638 kilometros de litoral, de un total de 11 mil.

e Cerca de 1,500 nlcleos agrarios tienen potencial para la acuacultura, y en especial
324 para la pesca marina.

e 709 ejidos y comunidades cuentan con potencial para desarrollar actividades
turisticas, de los cuales 413 estan en el interior de la Republica y 296 en regiones
costeras.

e 225 nucleos agrarios colindan con las fronteras del pais; de éstos, 115 nucleos son
propietarios de tierras en |a franja fronteriza norte y 110 en la frontera sur.

Este potencial no corresponde con las condiciones de vida de la poblacion que habita en el
campo que es de 24.7 millones de habitantes, de los cuales la mayoria son pobres,
observandose un problema severo de falta de capitalizacion. Acceder al crédito es
complejo, por falta de garantias, por la percepcion de riesgo elevado, por altos costos de
las operaciones y por la carencia de infraestructura financiera accesible a la mayoria de
nicleos agrarios. Los pequefios productores d¢: menos de 5 hectareas, que la mayoria son

[
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ejidatarios y comuneros, su principal fuente de financiamiento todavia son los subsidios,
aunado a ello se presenta un agudo problema de envejecimiento de los ejidatarios y

comuneros.

El reto se inscribe en potenciar y aprovechar esos recursos de manera sustentable, para lo
cual se requiere promover la capitalizacibn de los nacleos agrarios con 4 principales
fuentes de acceso a recursos financieros: i) Recursos propios, ii) Asociacion con

inversionistas, iii) Crédito, y iv) Subsidios.

Los nucleos agrarios generalmente no son sujetos de crédito, no cuentan con activos o son
insuficientes para solventar el requerimiento de las garantias y la tierra que son de su
propiedad no es aceptada, por lo que a través de este programa se busca que el usufructo
sea aceptado como garantia, en términos del articulo 45 de la Ley Agraria.
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3. DIAGRAMA DEL PROCEDIMIENTO GENERAL OPERATIVO (PGO).

El Procedimiento General Operativo del programa consta de 9 etapas:

La aplicacion de las 9 etapas dependerd y estard sujeta al interés, condiciones,
participacién y disponibilidad de los integrantes de los nucleos agrarios o grupos que
promueven las ideas de proyecto, ademas de los requisitos y disponibilidad presupuestal
de los programas de las diversas instituciones. El desarrollo de las etapas y actividades no
son limitativos, deben ser consideradas como una guia y podran ajustarse a las
caracteristicas y situaciones de cada nucleo agrario, para cumplir el objetivo del programa.

La instrumentacion del programa es responsabilidad de la Direccion de Desarrollo Agrario,
quien se encargara del control, supervision, seguimiento y evaluacion del programa a
través de sus areas, y de las Representaciones Estatales, quienes se encargaran de
ejecutar las actividades del Procedimiento General Operativo con el apoyo del personal

adscrito a la Direccion de Desarrollo Agrario.
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4. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL PROCEDIMIENTO GENERAL
OPERATIVO.

Etapa |. Diagnésticos de nucleos agrarios
I. 1 Seleccién de nucleos agrarios.

La identificacion y seleccion de los nicleos agrarios sera realizada por la Subdireccion de
Operacion, para lo cual primeramente se determinaran las entidades federativas en las
que se aplicara el programa, preferentemente cuenten con mayor cantidad de ntcleos
agrarios y superficie social (tierras ejidales y comunales), ademas de recursos naturaies
(bosque, selva, minerales, agostaderos, agua, etc.).

Los nucleos agrarios seran seleccionados considerando los siguientes criterios de
elegibilidad:

a) Se ubiquen en zonas rurales y cuenten con grandes superficies de tierras de uso
comun y recursos naturales susceptibles de ser aprovechados.

b) Mayor cantidad de sujetos agrarios, principalmente ejidatarios o comuneros.

c) Preferentemente se encuentre certificado por el Programa de Certificacién de
- Derechos Ejidales y Titulacion de Solares Urbanos (PROCEDE) o el Fondo de
Apoyo para Nucleos Agrarios no Regularizados (FANAR).

d) Que sus 6rganos de representacion y vigilancia se encuentren vigentes.
e) No enfrenten algun conflicto o problematica interna o con sus colindantes.

Las entidades federativas y el numero de nicleos agrarios a incorporar se determinaran
tomando en cuenta la disponibilidad presupuestal que se le asigne al programa.

I. 2 Aplicacién de la cédula de diagnéstico de nucleo agrario

La Subdirecciébn de Operacion comunicara a las Representaciones Estatales del FiFoNAFE
(RE), los nombres de los ntcleos agrarios seleccionados y priorizados para que los visiten
e inviten a participar en el programa y, en caso de que muestren interés, realizar la
aplicacion de la Cédula de Diagnéstico de Nuacleo Agrario (anexo 1) a los
representantes del nucleo agrario mediante entrevista directa 'y, de ser necesario,
consultando documentacion (carpeta basica, acta de Asamblea de Delimitacién, Destino y
Asignacion de Tierras, plano, etc.) y/o complementar aiguna informacion en la

Procuraduria Agraria.
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El diagnéstico tiene 6 apartados que a continuacién se mencionan:
l. Datos generales del nucleo agrario.
Il Organizacion interna del nicleo agrario.
lll. Organizacién econémica del nucleo agrario.
IV. Identificacién de los recursos naturales del nlcleo agrario.
V. Aprovechamiento de los recursos natﬁrales del nucleo agrario.
VI. Apoyos o financiamientos que recibi6 o recibe el ntcleo agrario.

La informacion debe ser capturada en el archivo electrénico del formato de la cédula, con
la recomendacion de que se valide la captura con lo anotado en el formato impreso
utilizado como borrador en campo.

El levantamiento y captura de la informacién de la Cédula de Diagnéstico de Niicleo
Agrario serad responsabilidad del personal de las Representaciones Estatales o
Regionales del, asi como de su envio electronico a la Subdireccion de Operacion, junto
con un informe donde se mencione si existe interés y disposiciéon del niicleo agrario para
participar en el programa.

Etapa Il. Incorporacién de nicleos agrarios viables al programa.
II. 1 Seleccién de nicleos agrarios con diagndstico elaborado

La Subdireccién de Operacion realizara la revision y analisis de la informacion de los
diagnosticos, para seleccionar e incorporar. a los ejidos y comunidades que, ademas de
cumplir con los criterios de elegibilidad, hayan mostrado interés y disposicion para
participar en el Programa, y le asignaréa fecha para la celebracion del taller de planeacion

estrategica. :

Si durante el levantamiento del diagnoéstico el nicleo agrario propuso alguna fecha para
llevar a cabo el taller, sera tomada en cuenta en la programacion de los talleres.

Il. 2 Notificacién a los nticleos agrarios incorporados al Programa

A las Representaciones Estatales y/o Regionales de FIFONAFE se les notificara el nombre
de los nucleos agrarios incorporados al programa y la fecha propuesta del taller, para que
nuevamente los visiten y se entrevisten con\;lgs integrantes de los Organos de
Representacién para Levantar un acta o constan e aceptacién (anexo 2) y concertar

la fecha asignad el taller. \
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La fecha asignada y aceptada por el nlcleo agrario quedara firme, pero si propone alguna
otra fecha diferente a la asignada por FIFONAFE, sera tomada en cuenta hasta donde sea
posible, siempre y cuando no interfiera con la programaciéon de otros nicleos agrarios,
situacion que sera atendida y resuelta por la Subdireccion de Operacion.

En caso de que el nacleo agrario no acepte incorporarse al programa, se debera levantar
un acta o constancia de no aceptaciéon (anexo 3), anotando las causas que
correspondan, situacion que también se podra anotar en el formato del diagnéstico al
momento de su levantamiento si asi lo manifiesta el nicleo agrario.

El Representante de enviara de forma electrénica a la Subdireccién de Operacién, las
actas que se generen junto con un informe de la visita al nacleo agrario.

Etapa Ill. Organizacion y celebracion de talleres.
lll. 1 Organizacion del taller de Planeacion Participativa

El Personal de las Representaciones del FIFONAFE, con al menos 15 dias de anticipacion a
la fecha programada para realizar el taller, visitara nuevamente al nucleo agrario para
confirmar la fecha, revisar que el salon cumpla con los requisitos minimos necesarios
como son: capacidad para 60 personas, sillas y mesas en buenas condiciones y
suficientes, energia eléctrica, equipo de sonido, etc.

Asimismo, le indicara a los integrantes de los ¢rganos de representacion que los
participantes deberan ser ejidatarios o comuneros involucrados en las actividades que se
desarrollan en el ndcleo agrario, que pueden ser hombres, mujeres, adultos mayores o
jovenes que conozcan el proceso de las actividades productivas, que sean participativos y
dispongan de 2 dias para que pemanezcan de tiempo completo en el taller.

A partir de esta etapa, es importante que el personal de FIFONAFE consulte la guia de
apoyo para la organizacién de los talleres (anexo 4), para prever los requerimientos y
las actividades que se deben realizar antes, durante y posterior al taller.

Un punto importante que se incluye en la gulfa, es la preparacién de las invitaciones a los
representantes de las dependencias e instituciones del gobierno federal (CONAFOR,
FONAES, SAGARPA, SRA, PA, RAN, Cbi, FONATUR, ECONOMIA, FIRCO etc.) y estatales, su
participacién se determinara dependiendo de los recursos naturales y actividades
preponderantes del nucleo agrario, asi como a los presidentes municipales para que
asistan a la inauguracion y, en su caso, como expositores de acuerdo al programa

establecido.
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Se debera garantizar la participacién en el taller de un Técnico o Prestador de Servicios
Profesionales (PSP), de preferencia propuesto por el nlcleo agrario, como prospecto para,
en su caso, formular el proyecto que se priorice.

lil. 2 Celebracién del Taller de Planeacién Participativa

El taller de Planeacion Estratégica tiene una duracién de dos dias y se desarrolla de
acuerdo al programa que previamente se determina considerando las condiciones y
caracteristicas de cada nucleo agrario, por lo que se cuenta con un Programa General y la
Carta Descriptiva del Taller (anexo 5) que tiene la siguiente estructura.

Primer dia

Registro, acto de inauguracién, encuadre, y aplicacion ‘de técnicas de planeacion
participativa para complementar el diagnéstico del niicleo agrario e identificar las ideas de
proyectos.

Sequndo dia

Participacion de por lo menos 6 instituciones o dependencias de los tres 6rdenes de
gobiemo, que previamente se seleccionan e invitan atendiendo los recursos naturales del
nucleo agrario, quienes exponen sus programas instituciones, conclusiones y acuerdo del
taller y clausura.

El taller sera realizado y conducido por un Facilitador de FIFONAFE que ha sido capacitado
para tal efecto, 0 de alguna otra institucion o dependencia seguiin se acuerde o determine
previamente, y se debera desarrollar de acuerdo al programa establecido.

Durante el desarrollo del taller del primer dia, se identifican las posibles propuestas de
ideas de proyectos especificos y registran en el formato Ficha de Proyecto Estratégico
del Nucleo Agrario (anexo 8), el cual previamente se debera preparar con el nombre del
nucleo agrario, la fecha del taller, los nombres de los integrantes del Comisariado y del
Representante del FIFONAFE, ademas de anotar si el proyecto es nuevo o se encuentra en
proceso o establecido y requiere de fortalecimiento, y quiénes son los promoventes,
considerando que pueden ser propuestos por el ejido, un grupo o una figura formal.

Para efectos del programa, se denomina Proyecto Estratégico al conjunto de actividades
o proyectos que se realizan o se pretenden realizar en el nucleo agrario, que se relacionan
con el aprovechamiento de los recursos naturales disponibles y con cadenas productivas,
ademas de que involucran y benefician a la mayor parte de los integrantes del nucleo

agrario.
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Como parte de los acuerdos del taller, es necesario que los participantes fijen la fecha para
la asamblea o reunion de aprobacion y priorizacion de los proyectos especificos registrados
en la Ficha de proyecto estratégico del nicleo agrario.

Los productos a obtener del taller son:

1. La Ficha de Proyecto Estratégico del Nucleo Agrario firmada por los integrantes
del Comisariado del nticleo agrario y el Representante de FIFONAFE, misma que
servird de apoyo para el Comisariado en la asamblea de aprobacién y para
FIFONAFE como constancia de las ideas de proyectos propuestas en el taller, para
su control y seguimiento correspondiente.

2. Un programa de trabajo que contemple al menos la fecha de la asamblea, la cual
de preferencia se debera realizar dentro de los 30 dias siguientes y, en su caso,
calendario de visitas del PSP para que presente su curriculum, propuesta de
trabajo y acuerden o formalicen su posible contratacion.

3. Hojas de rotafolio que se utilizaron durante el taller, tanto por el facilitador como por
algiin expositor, mismas que se quedan en el nucleo agrario como evidencia del
taller, a las cuales previamente el personal de FIFONAFE le realizé toma fotografica.

4. Presentaciones en archivo magnético de los programas que utilizaron los
expositores de las dependencias e instituciones participantes.

5. Fotografias de los dos dias del talier.

Etapa IV. Asamblea de aprobacion del proyecto estratégico.
IV. 1 Realizacién de la asamblea de aprobaéién del proyecto estratégico

El nicleo agrario, con apoyo del FIFONAFE y, en su caso, de la Procuraduria Agraria,
convocara y realizara asamblea general de ejidatarios de formalidades simples, donde se
presente y, en su caso, se apruebe en lo general el Proyecto Estratégico y en lo particular
se prioricen los proyectos especificos que surgieron del taller, y su resultado quedara
asentado en el acta de la asamblea, principalmente lo siguiente:

a. Elorden de priorizacién de los proyectos especificos.

b. Acordar notificar por escrito a la priorizacién de los proyectos y se le solicitara su apoyo
para la elaboracion del proyecto que qued6 en primer lugar, sin menoscabo de la
atencion de los otros proyectos, ya que se considera que para atender mas de un
proyecto en un nicleo agrario se dependetg de la disponibilidad e interés de los
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promoventes, ademas de identificar e incorporar PSP’s o técnicos interesados en
prestar sus servicios.

En caso de que por acuerdo de asamblea no se realice la aprobacién de los proyectos, el
nucleo agrario quedara pendiente para continuar con los trabajos mientras no se realice la
aprobacion respectiva, cuando implique aprovechamiento de tierras de uso coman.

La aprobacioén y priorizacion de los proyectos también se puede realizar en reunion u otra
forma que determine el nlcleo agrario, en respeto a los usos y costumbres tradicionales, de
la cual se puede obtener el acta o constancia correspondiente.

IV.2 Proyectos propuestos por grupo o figura formal

Los proyectos especificos que sean propuestos por un grupo o figura formal (organizacion),
no necesariamente deben ser aprobados por la asamblea del ejido, por lo que si lo solicitan
pueden ser atendidos por separado de acuerdo a las etapas subsecuentes.

Etapa V. Asignacion de técnico para la definiciéon de las ideas de proyectos.
V. 1 Definicién de las ideas de proyectos.

Para gestionar los recursos que se requieren para llevar a cabo un proyecto, es requisito
contar con un documento denominado “perfil”, “proyecto” o “plan de negocios” segun sea el
tamafio, caracteristica y tipo de proyecto, en el cual se describe a detalle la idea de

proyecto que se pretende establecer, es decir, se traduce la idea en un proyecto o pian
{documento) que se puede poner en marcha.

La diferencia entre perfil, proyecto o plan de negocios lo determina principalmente el
tamafio, monto y tipo de proyecto; en el perfil la informacién requerida es de menor
profundidad y detalle que en un proyecto o plan de negocios, en algunos casos depende
también de la institucion a la que se le va a solicitar el financiamiento o crédito, ya que le
pueden llamar perfil o proyecto independientemente de la cantidad y profundidad de la
informacion requerida.

El documento (perfil, proyecto o plan de negocios), debe ser elaborado por un Técnico o
Prestador de Servicios Profesionales (PSP) capacitado y con experiencia en la actividad de
que se trate el proyecto, el cual debera ser seleccionado y propuesto por los promoventes,
de preferencia que resida en la region y/o se encuentre trabajando con ellos.

El personal de las Representaciones Estatales apoyara a los promoventes en la seleccion y
gestion para el pago del Técnico o Prestadqr de Servicios Profesionales (PSP),
considerando que la mayorfa de las dependencias ¢ instituciones de gobierno otorgan este
tipo de apoyo, lo cua /implica establecer cov“a 0 )/ mantener estrecha coordinacion
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principalmente con la Financiera Rural, FONAES, SAGARPA, CONAFOR, efc., e integrar la
solicitud de acuerdo a sus reglas de operacién, para lo cual se recomienda consultar el
Sistema de Gestion de Fondos Pablicos que prepard FIFONAFE para difundir los
requisitos y reglas de operacion de los programas del Gobierno Federal.

Si se dificulta la identificacion o selecciéon de un Técnico o PSP, y/o las gestiones para su
pago, el personal de las Representaciones Estatales procedera a elaborar el documento,
quien tendra el caracter de Técnico y también estara obligado a realizar las funciones del
Técnico o PSP establecidas en este manual.

El Técnico o PSP que haya sido seleccionado quedara como asignado al proyecto, y
procedera de inmediato a revisar junto con los promoventes de que se trata “la idea de
proyecto”, ya que unicamente el nombre no es referencia para saber qué es lo que
quieren y cuél es el alcance y tamarfio del mismo, sobre todo para conocer si es para
disefio (nuevo) o fortalecimiento (en proceso o establecido), y si tienen claro y bien
definida esa idea (si es nueva por el momento sélo existe en la cabeza de alguien o de
varios), ademas si tienen conocimiento y experiencia en la actividad, de tal manera que se
pueda determinar el alcance del proyecto y el tipo de documento que se tendria que
elaborar (“perfil”, “proyecto” o “plan de negocios”).

Etapa VI. Formulacién de los perfiles o proyectos.
VI. 1 Elaboracion de los perfiles o proyectos.

Una vez definido el tamafio y alcance del proyecto, la elaboracion o formulacion del
documento de la idea de proyecto se puede realizar en 2 etapas, siempre con la asesoria
del Técnico o PSP e invariablemente con la participacion de los promoventes, ya sea el
nucleo agrario 0 la organizacién formal o informal:

a) Elaboracion del plan de trabajo para la formulacion del documento, definido la
idea del proyecto, se procede a elaborar el plan de trabajo para formular el
proyecto de inversién o plan de negocios (anexo 9), donde se establece la ruta
de cosas, necesidades, actividades y trabajos a realizar con el grupo para obtener
los resultados deseados, lo cual requiere de tiempo y de varias sesiones de trabajo

con €l mismo.

b) Formulacién del proyecto de inversiéon o plan de negocios, de acuerdo al plan
de trabajo, se procede a elaborar o formular el proyecto en base al gui6n establecido
(anexo 10) o el que determine la institucion que ofrece el apoyo, debiéndose
presentar a los promoventes los avances hasta obtener su aprobacion.
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Para la atencion de esta etapa, las Representaciones Estatales de FIFONAFE contaran con a
asesorfa y el apoyo de la Direccién de Desarrollo Agrario.

Etapa VII. Gestién para el financiamlento de los proyectos especificos.
VIi. 1 Gestidn para el financiamiento de los proyectos especificos.

Conforme avanza la formulacion de los proyectos, es importante que el Técnico o PSP
defina las posibles fuentes de financiamiento con los promoventes, que pueden ser
recursos propios, subsidios, crédito o mezcla de recursos, visualizando los programas
y las dependencias e instituciones que pudieran participar, para ir recabando Ila
documentacion necesaria e integrar los expedientes de acuerdo a las reglas de operacion.-

El personal de las Representaciones del FIFONAFE, en coordinacion con el Técnico o PSP,
brindara el apoyo y la asesoria necesaria a los promoventes para preparar los expedientes
e ingresar las solicitudes en las ventanillas de las dependencias, instituciones o instancias
gubemamentales de subsidio o crédito, como pueden ser: SAGARPA, CONAFOR, SRA,
FoNAES, CDI, FINANCIERA RURAL, entre ofras, para Ilo cual debera consultar
permanentemente el Sistema de Gestién de Fondos Publicos.

Para los promoventes de los proyectos que les interese obtener crédito de manera
parcial o total, se les apoyara para que sean atendidos preferentemente por la Financiera
Rural, quien cuenta con programas de subsidios complementarios de otras instituciones
para apoyar los financiamientos y aligerar las cargas crediticias, en estos casos, es
importante prever que posiblemente se requerird cubrir requisitos adicionales o diferentes a
los de los programas de subsidio, como son, garantias fisicas o liquidas, estados
financieros, entre otros, por lo que se les recomienda mantener estrecha coordinacién con
las agencias correspondientes y, en su caso, informar a la Subdirecciéon de Operacién para
recibir . apoyo, asesoria y, de ser necesario, intervenir ante oficinas centrales de la
Financiera Rural.

Todas las solicitudes que se ingresen a las diversas dependencias e instituciones, se les
dara seguimiento hasta que se logre la autorizacion de ios financiamientos, para lo cual es
necesario obtener l0s documentos que amparen y/o aseguren la autorizacién de los
recursos solicitados.

Etapa VIll. Ejecucién y operacion de los proyectos.

Conseguido la autorizacién y liberacién de los recursos, es necesario apoyar y asesorar a

los promaventes para inmediata y correcta 8plicacion de acuerdo a los conceptos
establecidos en el p cto, asl como para realizgr su comprobacién hasta obtener la
J\ it Y
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constancia de su cumplimiento de parte de la dependencia o institucién que otorga los
recursos.

Ademas, se debera supervisar la ejecucién del proyecto, que incluye el establecimiento
de la infraestructura, instalaciones y equipamiento, la puesta en marcha, pruebas pre
operativas y su operacion, de acuerdo a las especificaciones contenidas en el documento
del proyecto.

Dependiendo de las caracteristicas, tamafio y actividad del proyecto, se requiere de un
tiempo determinado para que opere adecuadamente y logre su maduracion.

Etapa IX. Seguimiento.

El personal de las Representaciones del FIFONAFE, en coordinacién con los Técnicos o
PSP’S que elaboraron los proyecto y, en su caso, con el personal de las dependencias o
instituciones que otorgaron los recursos, supervisara permanentemente los proyectos que
se logren establecer, para verificar que se encuentren operando de forma adecuada y
apoyar a los promoventes para que se consoliden y lograr que operen como empresas
rentables.

La rentabilidad de un proyecto o empresa establecida se puede determinar cuando se
obtienen ingresos y utilidades que permiten ir recuperando la inversion aplicada en un
tiempo determinado, el cual se estima puede ser minimo 2 afios después de la puesta en
marcha, y dependera del tipo, tamafio y caracteristicas del proyecto, de la disponibilidad e
interés de los promoventes o dueiios del proyecto, del manejo de los recursos econémicos
y de su organizacion.
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5. Anexos.

(anexo 1) Cédula de Diagnostico de Nucleo Agrario

(anexo 2) Acta o constancia de aceptacion

(anexo 3) Acta o constancia de no aceptacion

(anexo 4) Guia de apoyo para la organizacion de los talleres

(anexo 5) Programa general y carta descriptiva del taller de planeacién participativa
(anexo 6) Lista de asistencia de los participantes

(anexo 7) Lista de asistencia de los invitados

(anexo 8) Ficha de Proyecto Estratégico del Nucleo Agrario

(anexo 9) Plan de trabajo para formular el proyecto de inversion o plan de negocios

(anexo 10) Guia para la formulacion del proyecto de inversion o plan de negocios

| \ )

FORMUL REVIS% BZ[& ‘ %!2
Gregorio ChavezfSaptaha José Luis Alvare$algad Maribel Con 9
|4 *\( \




Manual de Operacién del VIGENCIA PAGINA
Programa de Planeacién
Estratégica y Acceso a
Financiamiento para Nicleos 2% | o5 | 2000 7
_Agrarios
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) ANEXO1
CEDULA DE DIAGNOSTICO DE NUCLEO AGRARIO

Levantar la informacién directamente en el niicleo agrario, de preferencia con el apoyo de los integrantes del

comisariado o alguna otra persona que conozca ampllamente el nicleo agrario.

2. Se recomienda reproducir la hoja del punto V. APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS NATURALES DEL NUCLEQ
AGRARIO, ya que se van a necesltar en caso de que en el nlicleo agrario se estén realicen mas de 2 ACTIVIDADES
0O PROCESOS PRODUCTIVQS.

3. Tener cuidado con el planteamiento de las preguntas, las cuales estdn hechas para que puedan ser respondidas
sin ninguin problema, en algunos casos serd necesario consultar documentos para obtener ia informacién, en otros
se tendran que estimar en base a las experiendias de los sujetos agrarios.

4. Ninguna pregunta debera quedar sin respuesta, en todo caso se anotara N/A de no aplica.

5. Lainformacién que se anote en la cédula debe ser breve, clara y concisa, misma que deberd ser capturada en
hoja electrinica, para su envio a oficinas centrales, previa validacién con lo anotado en el borrador.

I. DATOS GENERALES DEL NUCLEO AGRARIO

| —
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IL. ORGANIZACION INTERNA DEL NUCLEO AGRARIO

Informacién de los instrumentos de organizacién agraria

IV. IDENTIFICACION DE LOS RECURSOS NATURALES DEL NUCLEO AGRARIO
ponda a los recursos naturales que existen en el niicleo 2

¢
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i AR AT i T N L i '
V. APROVECHAMIENTO DE LOS RECU S NATURALES DEL NUCLEO AGRARIO i
Instrucciones especificas para el llenado de esta hoja, Unicamente es para las actividades relevantes que se :
realizan en el nideo agrario, no anotar aquellas que comenten quieren o proponen se realicen, lo cual en todo caso
se debera anotar como parte de los comentarios u observaciones. _
a. Identifique las ACTIVIDADES ECONOMICAS O PROCESOS PRODUCTIVOS que el nicleo agrario se
encuentra desarrollando para el aprovechamiento de sus recursos naturales.
b. Prepare el nimero de hojas a necesitar, considerando que cada hoja es para dos ACTIVIDADES
ECONOMICAS O PROCESOS PRODUCTIVOS, ejemplo: Si identifica 6 requerira de 3 hojas.
c. Anote el nombre de cada una de las ACTIVIDADES ECONOMICAS O PROCESOS PRODUCTIVOS en
orden de Importancla y su ndmero consecutivo en el paréntesis.

d. A continuacién, anote la informadén complementaria de cada una de las ACTIVIDADES O
PROCESOS PRODUCTIVOS que se hayan identificado.

{Existe perfil o proyecto de la actividad o proceso? | SI | ] NO
Principales pmdud:os o servicios
Volumen de produccién anuai estimada | Unidad de medida |

Instalaciones o infraestructura establecida para llevar a cabo la actividad o proceso

Maquinaria y Equipo disponible para llevar a cabo la actividad proceso

Sefale donde realizan la comercializacién de los productos

‘Local | | Regional | | Nacional | | Exportacién | LPal’s(s) |
‘Seiiale {a(s) fuente(s) de recursos para el establecimiento y operacién de la actividad o proceso
Proplos | | Crédto | | Subsidio | | Mixtos | Jowos |
ZExiste perfil o proyecto de la actividad o proceso? [s1 [ Tno
Principales productos o serviclos
Volumen de producdién anual estimada | Unidad de medida | :
Instalaciones o infraestructura estabiecida para llevar a caba la actividad o proceso
Maquinaria y Equipo disponjble para llevar a cabo la sdl\)ﬁad o ‘-, :
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Sefiale donde realizan la comercializacion de los productos

local | |[Reglonal | | Naciomal | | Exportacién | | pais(es) |
Seiiale la(s) fuente(s) de recursos para el estabiecimiento y operacién de la actividad o proceso

Propios | | Crédito | [Subsidio | | Mixtos | Jowes |

VI. Apoyos o Financiamiento que recibié o recibe el Niicleo Agrario

NOMBRES DE LAS PERSONAS QUE PROPORCIONARON INFORMACION PARA EL LLENADO DE LA
CEDULA

ca e i SR G

Eiaboré

Nombre y Firma

Maribel C%

: . \
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ANEXO 2

ACTA O CONSTANCIA DE ACEPTACION

, ' , _de de 2009

C. Representante de FIFONAFE
en el estado de .
Presente’

Derivado de la invitacion que nos hiciera para participar en el Programa de Planeacion
Estratégica y Acceso al Financiamiento para Nucleos Agrarios, y después de haber platicado
con los integrantes del nicleo agrario, tomamos el acuerdo de aceptar la invitacién para
participar en dicho programa, considerando que en el taller de capacitacién que ofrecen
podremos analizar la situacion en que nos encontramos y nos pueden orientar para mejorar
nuestras actividades y llevar a cabo otras de acuerdo a los recursos naturales que tenemos.

Por lo anterior, le comunicamos que contamos con las condiciones necesarias para que se
realice el taller en nuestro ejido, por lo que le proponemos como fecha , 0
alguna ofra cercana que ustedes tengan disponible.

Le agradecemos de antemano la atencion de la presente, y esperamos respuesta favorable a
nuestra peticion.

Atentamente
Representantes del Comisariado

Cargo | Nombre Firma

Presidente

Secretario

Tesorero

c.c. p. expediente del ejido
\
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ANEXO 3 |
ACTA O CONSTANCIA DE NO ACEPTACION
de de 2009

C. Representante de FIFONAFE
en el estado de
Presente

Derivado de la invitacion que nos hiciera para participar en el Programa de Planeacion
Estratégica y Acceso al Financiamiento para Nucleos Agrarios, y después de haber platicado
con los integrantes del nucleo agrario, tomamos el acuerdo que por el momento no es
posible aceptar la invitacién para participar en dicho programa, ya que nos encontramos
realizando otras actividades programadas con anterioridad, solicitandole nos tome en cuenta
mas adelante, ya que consideramos que en el taller de capacitacién tendremos la oportunidad
de analizar la situacién en que nos encontramos y nos pueden orientar para mejorar nuestras
actividades y llevar a cabo otras de acuerdo a los recursos naturales que tenemos.

Le agradecemos de antemano la atencion de la presente..

Atentamente
Representantes del Comisariado

Cargo | Nombre Firma

Presidente

Secretario

Tesorero

c.c. p. expediente del ejido
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ANEXO 4

GUIA DE APOYO PARA LA REALIZACION DE LOS TALLERES DE PLANEACION

Programa de Planeacion Estratégica y Acceso al Financiamiento
para Nucleos Agrarios

. G‘{HA aﬁ APOYO PARA LA REALIZACION DE LOS TALLERES QE PLANEACION
o Pmmmﬁu EN NUCLEOS A@RARias

T, n, ‘?‘N arites, aumme y postafﬁuﬁryde cada mnt&

1. PREPARATIVOS ANTES DEL TALLER:

Visitar el nicleo agrario por lo menos con 15 dlas de anticipacion a la fecha programada
del taller, para platicar con los integrantes de los érganos de representacion y/o vigilancia
sobre la organizacion del taller, principalmente los siguientes puntos:

o Si por alguna razén en especial no se cuenta con el diagnéstico del nucleo agrario
elaborado, se debera aprovechar la visita para su levantamiento.

o Informar que el taller sera de 2 dias, con la participacion de 50 sujetos agrarios como
maximo, de preferencia que estén involucrados en actividades productivas relacionadas
con el aprovechamiento de los recursos naturales, incluyendo a los integrantes de los
érganos de representacion y de vigilancia. Si el nucleo agrario cuenta con menos de 50
sujetos agrarios, se debera determinar el nimero de participantes posibles.

o Encasode que el programa cuente con recursos autorizados para la alimentacion de
los participantes, se podraé ofrecer comida para los dos dias del taller para 50 personas
maximo, o menos si el nimero de sujetos agrarios del ntcleo agrario es menor a 50, por lo
que es |mportante determinar la cantidad de participantes con los representantes del

nucleo agrario. -

o Verificar las condiciones del salon o local donde se realizara el taller, que cuente con
sillas y mesas para minimo 70 personas, mesa principal para presidium de ser posible con

pario, rotafolios, sonido, etc.

o Si el ndcleo agrario cuenta con personal Técnico o Prestador de Servicios
Profesionales (PSP) es importante que se le invite al taller, en su caso, la Representacion
debera identificar e invitar a por lo menos un PSP de la region.
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o Identificar al posible proveedor de los alimentos, que sea un negocio formalmente
establecido (restaurant, fonda, cocina econémica, etc.), cuente con factura con holograma
de la SHCP, de preferencia se localice cerca del lugar del evento o pueda llevar los
alimentos, a quien se le debera solicitar una cotizacién para maximo 100 comidas, 50
para cada dia 0 menos segiin se haya determinado el niimero de participantes.

Preparar y girar invitaciones a los representantes de las dependencias e instituciones del

gobiermno federal (SAGARPA, SECTUR, ECONOMIA, SRA, CONAFOR, FONAES, PA, RAN, Cbi, etc., -
segln sea el caso), estatal y presidente municipal, para que asistan a la inauguracion y,

en su caso, como expositores de acuerdo al programa establecido, debiendo dar

seguimiento hasta que confirmen su asistencia.

Realizar las compras por lo menos 3 dias antes del evento, del material de oficina y los
productos para el servicio de café; en el caso de la lona, gafetes y listas de asistencia
seran preparados en la Subdireccion de Operacion.

Toda la comprobacion de los gastos que se realicen para el taller, deberan estar a nombre
de FIFONAFE y contener los datos fiscales, misma que se relacionara para su envio a la
DIRECCION DE DESARROLLO AGRARIO. '

Solicitar époyo' a las dependencias y organismos del sector agrario, para contar con
caiién, rotafolio, pantalla, equipo de computo, etc.

Si la persona que fungira como facilitador es de alguna dependencia o institucién diferente
a FIFONAFE, el Representante se pondra en contacto con él para acordar o conducente a

su participacién. ,

Preparar 70 folder con 5 hojas blancas, programa del taller, hoja de bienvenida y, si es el
caso, el material didactico o presentaciones que proporcionen previamente los

expositores.

Prever quien participard como conductor y moderador del evento, siendo necesario
también contar con la lista de los invitados, expositores, autoridades locales, etc.

Considerar en el presidium del acto de inauguracién al comisariado ejidal, presidente
municipal, representante del gobiemo estatal, representantes de las dependencias
invitadas y funcionarios de oficinas centrales.

Prever a la pérSona que se encargara de tomar fotos durante todo el evento, que incluye
acto de inauguracion, intervencion del facilitador, trabajo en equipo, comida, intervencion

de expositores y acto de clausura.

Trasladarse al lugar del evento desde un dia antes, con todo el material y el equipo
necesario, para dejarltfdo preparado para la Na !,rayién del taller, es decir, las sillas,

FORMULO 1 REVISO W/
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mesa de presidium con pafio, lona colocada, material a utilizar (lista de asistencia, gafetes,
material de oficina, folder para cada participantes, etc.).

Asimismo, confirmar con el proveedor de los alimentos la hora de las comidas, indicindole
que s6lo se les servira a las personas que porten gafete del evento.

2. DURANTE EL TALLER:
Primer dia:

Llegar al lugar una hora antes de la inauguracion, previéndose que se requerira dé por lo
menos dos personas para el registro y entrega de los gafetes.

Estar pendiente para recibir a los invitados que participaran en la inauguraci6n, registrar su
nombre, cargo e institucion en la lista de invitados y entregarle su gafete.

15 minutos antes de la inauguracion, deberan estar ocupando su lugar los sujetos agrarios
y los invitados, a fin de garantizar que se realice la inauguracién en la hora programada.

Verificar qué se encuentre instalado el equipo de cémputo, cafién y, en su caso, las
presentaciones de las dependencias e instituciones que participaran con exposiciones
para su proyeccién a la hora programada.

Tomar nota de los planteamientos importantes y relevantes que se propongan en el taller,
sobre todo las ideas de proyectos o actividades de su interés.

Prever a una persona para controlar la entrada a la comida, verificando que todos porten
gafete del evento.

Al concluir la primera sesion, recordar a los participantes su puntual asistencia del dia
siguiente para continuar con el taller.

Segundo y ultimo dia del evento:
Llegar al lugar 30 minutos antes.

Instalar en la computadora las presentaciones de las dependencias e instituciones que
participaran como expositoras para su proyeccion a la hora programada.

Tomar nota de los planteamientos importantes y relevantes que se propongan en el taller,
sobre todo de las conclusiones y compromisos, entre los cuales se puede citar: fecha de
asamblea del Nicleo agrario para la presentacion y aprobacion del Proyecto Estratégico,
citar el nombre especifico de las ideas de proyectos definidas, ya que es necesario

preparar un informe ggl evento.

Al
Maribel Cogegcﬂdez de Lara
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correspondan a la cotizacién proporcienada.

qus o

Al concluir la sesién, agradecer a las autoridades y participantes las facilidades y
disposicién para llevar a cabo el taller.

Recoger todo el material y el equipo utilizado.

3. POSTERIOR AL TALLER

A mas tardar dentro de la semana siguiente a la celebracién del taller, se debera realizar lo
siguiente:

o Enviar la documentacién comprobatoria original y copia a la DIRECCION DE
DESARROLLO AGRARIO, haciendo referencia del importe recibido, el importe
comprobado Y la diferencia a favor o en contra, y en su caso, incluir copia de la ficha de
deposito del importe no ejercido, mencionando ademas que la comprobacién corresponde
al Programa de Planeacion Estratégica y Acceso al Financiamiento para Nicleos
Agrarios. Dicha comprobacién sera revisada por la Subdireccibn de Operacion y
entregada al area Administrativa para su descargo correspondiente.

o Preparar y enviar a la SUBDIRECCION DE OPERACION a los correos
gchavez@fifonafe.gob.mx y monyatayde@fifonafe.gob.mx, un informe del taller, que
debera incluir: nombre de los funcionarios que participaron en el acto de inauguracién,
numero de ejidatarios participantes, aspectos importantes del taller, dependencias
expositoras y los principales acuerdo y compromisos tomados, asl como la relacién de las
ideas de proyectos propuestos'y que integran el proyecto estratégico del nicleo agrario
y por lo menos 10 fotos representativas (acto de inauguracién, intervencion del facilitador,
trabajo en equipo, comida, intervencién de expositores y acto de clausura).

Maribel Con%‘ﬁra

FORM REVISO
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ANEXO §
PROGRAMA GENERAL

TALLER DE PLANEACION PARTICIPATIVA PARA LA IDENTIFICACION DE CAPACIDADES PRODUCTIVAS
____DEL NUCLEO AGRARIO ]
BBJETIVO: Disefir #F Proyecto Estratégieo del miicleo agrario, mediante la. rdbmeaﬁlﬁn de las @pfvideues productivas | '
que realizan y, én 8u cawo, las nuevas actividatles que propongan para el aproveghamiento rasisnal y Susidtables de. los
recursos naturales disponibles, que servird de base para gestionar los gpoyos y reﬁursos necesaries para Ia elgleracion ¢
implementacién de los planes de negocio o proyectos segiin se determinen. :

Programa General del Taller 3

Lugar:
Primer dia:

Presentacion
dialégica

Encuadre del taller: Presentacion, objetivos, reglas y
programa de actividades del taller.

Diagnéstico del nucleo agrario: integracion de
ipos de trabajo

FIFONAFE

Trabajo en equupos

12:10 a |13:30 |Diagnostico del nucleo agrario. andlisis de la Plenaria
situacién del ntcleo agrario y de sus recursos
naturales.

13:30 | a | 14:30 |Analisis estratégico: participacion de los productores Presentacion
en las cadenas productivas.

FIFONAFE

dialégica

A PRGT R e S s "’ S8 37

: Planeaci6n estratégica: identificacion de las ideas de
16:00 a 18:00 | proyectos y disefio del Proyecto Estratégico del
' nucleo agrario.

Plenaria y/o Trabajo
en equipos

FIFONAFE 3 ;

Segundo dia:

Programas concurrentes del Gobierno del Estado de | Presentacion de | Gobierno del Estado

09:00 { a | 10:00

programas de
] : ) Programas de financiamiento para la inversién y para - | Presentacion de
1000 | a 11:00 el facultamiento empresarial. programas FINANCIERA RURAL

Presentacion de

11:00 a 12:00 | Programas de apoyo al sector forestal, CONAFOR

. ) rogramas devapoyo deia Secretarla de a Reforma —“Presentacion de e
1216 | a | 13:00 Agraria programas SRA

. 19 - Presentacion de ,
13:00 | a | 13:45 |Programas, productos y servicios. programas ; FONAES

. ) Organizacion agraria basica y figuras asociativas para | Presentaciéon de ) .
13:45 a 14:30 el desarrollo rural. programas Procuraduria Agraria
14:30 | a | 15:00 | Conclusiones y acuerdos del taller | Plenaria FIFONAFE

0 s s e T A o
: g ‘,L.. AP g

T o i \g g Q e

NOTA De acuerdo a Ias caracteFiétwas y recursos naturalés del
o ajustar, considerando también Ja participacién de otras dep
Economia, SECTUR, Fcho etc.

ucleo agrano el programa se podrd modificar, adecuar
dencias e instituciones como SAGARPA, Secretaria de

g FORMUL Rmso\‘sﬂ omuz?'l?
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' CARTA DESCRIPTIVA DEL TALLER DE PLANEACION PARTICIPATIVA

Registro de Registrar los nombres [Individual, participantes 30 minutos
participantes datos generales de [organizadores e invitados
(sujetos agrarios) ejos participantes y
invitados sistentes al taller.
k\cto de - Formalizar el inicio del [Plenaria, participantes 30 minutos
inauguracion taller organizadores e invitados
Encuadre del taller Motivar y estimular la |Plenaria, presentacién individual 30 minutos
participacion e de cada uno de los participantes,
integracion de los con su nombre, actividad
participantes. productiva relevante y cargo, en -
_ u caso.
Diagnéstico del  [Conocer la situacién  [Presentacién dialégica, 30 minutos
nucleo agrario intera y el entorno xposicion de informacién basica
’ externo del nucleo obre la propiedad social en
rgrario. - éxico
Equipos de trabajo, para el 60 minutos
nélisis de la situacién del nucleo
grario, de las actividades
condmicas y de los recursos
naturales

|agnést|co del nalizar la situacion  [Plenaria, presentacion de los 50 minutos
hacleo agrario ctual del ntcleo trabajos realizados por cada uno
agrario y de sus de los equipos.

recursos naturales Plenaria, identificacion de los (30 minutos
recursos haturales, su
aprovechamiento y la
problematica principal

Analisis estratégicoldentificar el nivelde  [Presentacién diaiégica, andlisis 40 minutos

del nucleo agrario |participacién de los  [de cadenas productivas de las
principales actividades

econdmicas del nicleo agrario.

Plenaria, reflexiones y 20 minutos
recomendaciones sobre los
elementos de las cadenas

e

Al
ado Marlbel Conde
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Identificacion de la
deas de proyecto
specificas y disefio
del proyecto
estratégico del nicleo
agrario

Planeacion
participativa

g
onceptos basicos de proyecto,
ylaneacién, organizacion,
empresa Y principales requisitos
para accesar a los programas de
inanciamientos y apoyos.

40 mmos

Plenaria, Identificacibn de la
ideas de proyecto del nucleg
agrario.

O minutos

Plenaria, Como se debe elabora

30 minutos

n proyecto.

Presentacion  deParticipacion de las_

Plenaria, presentaci(:ﬂn de

| va'dé hora'o

acuerdos del taller compromisos para la
riorizacion en
samblea, gestién,
compafiamiento y
stablecimiento de las

programas instituciones del programas institucionales por 5 minutos
obierno federal y parte de las dependencias or
statal para dar a nvitadas. ependencia,
onocer la oferta Preguntas y respuesta egun
institucional de sus rograma
programas
Conclusiones Establecer acuerdos y [Plenaria, presentacion de un 30 minutos

resumen del taller, fijacion de la
fecha de asamblea para ia
priorizacion de las ideas de
proyectos, compromisos y

Ecuerdos.

ideas de proyecto.

Presentaci6n dialégica: se define como la interaccion entre dos o més hablantes (personas), se caracteriza
por presentar una estructura formal, la toma de tumos y una organizacién del contenido que se manifiesta

mediante el manejo del topico (tema).

En la din.amica interviene un expositor {(emisor) con un tema determinado y promueve la participacion
{tunos) de los que lo escuchan (receptores) generando un intercambio comunicativo {debate).

Maribel Co%m

FORM&O f '
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ANEXO 6

LISTA DE ASISTENCIA DE LOS PARTICIPANTES

@

Taller de planeacion participativa para

@ la identificacién de las capacidades
e

.. u!.f..Q'J?..fW productivas del Nucleo Agrario
NUCLEO AGRARIO: : , MUNICIPIO:;
ESTADO:
LISTA DE ASISTENCIA LOS DIAS Y DE DE 2009
, {PARTICIPANTES)
NUM. DE
SEXO IDENTIFICACION:
NUM NOMBRE M=MUJER EDAD DOMICILIO TELEFONO RFC, CURP O FIRMA

H=HOMBRE CRED. DE

ELECTOR

IL [} v 4
FORMULO REWVI
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ANEXO 7

LISTA DE ASISTENCIA DE LOS INVITADOS

Financiera Jifhet @

Taller de planeacién participativa para
la identificacién de las capacidades

"Wifonafe productivas del Nucleo Agrario
NUCLEO AGRARIO: » MUNICIPIO:
ESTADO:
LISTA DE ASISTENCIA LOS DIAS Y DE DE 2009
(INVITADOS y ORGANIZADORES)
. SEXO | INSTITUCION O CORREO
NUM | NOMBRE H':;'(‘)wBE:E EPAD DEP%}AI'J‘EGNJ:IA Y | TELEFONO ELECTRONICO DIRECCION FIRMA

REVISO JA
José Luis Alvarez 3l

= A
Maribel Co! ra

I
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ANEXO 8

FICHA DE PROYECTO ESTRATEGICO DEL NUCLEO AGRARIO

Iy T Fe %
Franciea 0

ifonafe

Fidecorteo Pande Nadonal Ge Formento Ej

ENTO PARA NUCLEOS AGRARIOS

NOMBRE DE NUCLEO AGRARIO |
MUNICIPIO | ESTADO
FECHA DEL TALLER

OBSERVACIONES:

POR EL NUCLEO AGRARIO POR EL FIFONAFE

* ANOTAR EL NOMBRE COMPLETO DEL PROMOVENTE DE LA IDEA DE PROYECTO, PUEDE SER EL NUCLEO
AGRARIO, UNA ORGANlZACI,ON FORMALMENTE CONSTITUIPA O UN GRUPO DE TRABAJO

- \ 14
FORMULG /- REV&
Gregorio Chéve; na José Luis Alvar: do Maribel € )
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ANEXO 9
PLAN DE TRABAJO PARA FORMULAR EL
PROYECTO DE INVERSION O PLAN DE NEGOCIOS
NUCLEO
ESTADO MUNICIPIO AGRARIO
NOMBRE DEL
PROYECTO
PROMOVENTE:
OBJETIVO
GENERAL:
METAS:
PROGRAMACION DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR (de ser necesario, pueden agregarse mas filas)
Tlempo

No. | Actividad

Acclén a Realizar

vTaraas

Responsables

trabajo

(seslones de

Prnste.

N
REVISO
José Luis Alvarez

Maribel C%ra

FORMULW'
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]




ﬁéme.fs

Manual de Operacion del

VIGENCIA PAGINA
Programa de Planeacién -
Estratégica y Acceso a A | MES | ARO
Financiamiento para Niicleos %
Agrarios 26 | 05 | 2009

CRONOGRAMA DE LAS ACTIVIDADES A REALIZAR (de ser necesario, pueden agregarse mas filas)

Actividad

Meses, anotar los meses del periodo

Observaclones

PRODUCTOS A ENTREGAR

Elaboro

Nombre, cargo y firma

Valido

Nombre y firma del Comisariado o Representante
del Grupo

Nota: este formato sirve de base para elaborar el programa de trabajo para la formulacion de una idea de
proyecto, y puede ser modificado para ajustarse a las necesidades y caracter(sticas del proyecto.

B\

el

REVI 1
José Luis Alvarez do

Maribel C&@ﬁﬁ Laraj
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FORMULO /
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ANEXO 10

GUIA PARA LA FORMULACION DE UN PROYECTO DE INVERSION

1. Diagnéstico del grupo.
o Dlagndstico interno
Aspectos econdmicos
Aspectos flsico ambientales
Aspectos sociales
Aspectos humanos

o Andlisis del entorno
Contexto iocal y regional
Cadenas productivas
Tendencias del entorno

e

o Identificacion de la idea del proyecto de empresa
Fortalezas y Debilidades
Oportunidades y Amenazas
Anélisis estratégico FODA

2. Disefio organizativo
o Propuesta de valor de Ia organizacion
Principios organizativos
Misién del grupo
Visién del grupo
Objetivos y metas de |la organizacidn

o Estructura y lineamientos generales de la organizacién
o Seleccién de la figura organizativa

3. Disefio de Ja estrategia comercial
o Dlagnéstico del mercado
Producto y subproductos existentes
Andlisis de la demanda
Competencia
Precios
Canales de comercializacién

o Estrategia comerclal
Disefio del producto
Fljacién del precio
Comercializacién del producto
Estrategia de promocién

4. Disefio técnico
o Localizacién del proyecto
Requerimientos del proyecto

Aptitud regional E :
Factores condicionantes de la localizacién :
Ubicacién Macro y micro regional A

o Tamafio de la empresa -
Factores condicionantes del tamafio ; :

Capacidad ¢ la empresa >
Programa produccién \ ]

o g ,‘#‘ 1 A &

FORMULO , REV. pA g F
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o Ingenieria del proyecto
Seleccion de tecnologia
Proceso de produccion
Parametros técnicos
Requerimientos del proyecto
Distribucion del proyecto

Disefio administrativo
o Estructura administrativa de la empresa
o Perfil y valuacién de puesto

Andlisis Financiero del Proyecto
Presupuesto de Inversiones y capital de trabajo

o

o Fuentes de financiamiento

o Programa de inversiones

o Proyeccién de ingresos y egresos

o Evaluacién de Inversiones utilizando el impacto neto deI proyecto
Anélisis de rlesgos

o [Identificacién de riesgos relevantes
o Anélisis de riesgo y acciones de prevencibn

Valoracién del impacto ambiental
o Andlisis de sostenibilidad
o Andlisis del sistema

Dictamen
o Dictammen

\

Prantin

RMUL REVIS/! t\o
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