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PRESENTACION

México es un pais, que se encuentra inmerso en un

profundo proceso de cambio, durante los Ultimos doce
meses, hemos visto como ésta transformaciéon ha alcan-
zado todos los aspectos de la vida nacional, en lo social,
en lo politico, en las relaciones laborales; hasta en la cul-
tura y el deporte se han visto formas diferentes de hacer
ﬁ las cosas.

EE! FIDEICOMISO FONDO NACIONAL DE FOMENTO EJIDAL, no puede ser ajeno a este pro-

ceso, no soélo porgue forma parte de un SECTOR que avanza en su modernizacion, sino
también porque sus objetivos estdn dirigidos al desarrollo de los programas en beneficio
de nuestros campesinos, uno de los segmentos mas desprotegidos de la sociedad.

E| cambio en la sociedad y en las organizaciones que la integran, no se puede alcanzar

si los individuos que le dan vida y razéon de ser, no cuentan con informacion que les per-
mita evaluar de manera objetiva el proceso, y en consecuencia, la posibilidad de acep-
tarlo y hacerlo suyo.

Por esta razén es importante que todos los ciudadanos, conozcan los objetivos, proyec-

tos y programas de Gobierno, para que con su participacion activa y responsable, sea
factible lograr las metas y mejorar los resultados.

Todas las organizaciones estdn formadas por individuos, su éxito o fracaso, estd determi-

nado por su nivel de participaciéon; en este sentido, no sélo se debe contar con objetivos
claros y alcanzables, sino también con lo mds valioso de su patrimonio: sus recursos
humanos, ellos son, quienes le dan forma y los tfraducen en acciones concretas.

Por ello, para alcanzar los objetivos del FIFONAFE, es necesaria TU PARTICIPACION, ya

que sbélo a fravés de ella y del trabajo en conjunto, alcanzaremos las metas que nos
hemos propuesto.

E! éxito del FIFONAFE depende de nuestras acciones. TU ERES LA INSTITUCION, su éxito es
el tuyo.

Por lo anterior, hemos elaborado esta revista que tiene la finalidad de dar a conocer de

manera clara y oportuna, los objetivos, proyectos, programas y metas, de la Entidad; asi
como proporcionar la informacién necesaria para su desarrollo.

Weridy Quintero G
Directora Géneral y
Delegada Fiduciaria Especial




(QUE ESTAMOS HACIENDO PA-
RA COMBATIR LA CORRUPCION?

Maria Guadalupe Martinez Yaiez
Directora de Asuntos Juridicos

EI vocablo corrupcidn viene del latin

corruptio, quiere decir corromper, depra-
var, podrir y danar.

YA NO MAS moepipas En una definicion
referida a los tra-
bajos desarrollados
en la administra-
cion publica fede-
ral, estatal o muni-
cipal, el Banco de

NGO ALIMENTEMOS México ha senala-
LA CORRUPCION, do que corrupcion

es “el uso indebido de servicios publicos
para beneficio personal”, e implica entre
ofras cosas, que los empleados de la ad-
ministracion publica, utilicen los servicios
de manera indebida para enriquecerse, o
enriquecer a sus familiares o amigos, abu-
sando de los poderes o facultades que les
fueron encomendados.

Por sefialar algunos ejemplos, corrupcion

es el abuso de un cargo para lograr un
bien particular; el cobrar un precio por la
realizacidén de un servicio publico, o usar
facultades de un cargo para promover
fines ilicitos.

En México podriamos sefalar como va-

rias las causas generadoras de la corrup-
cién, algunos consideran que son los in-
tereses creados por las personas que se
encuentran en el poder; otros que es la
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falta de aplicacion de las leyes, incluso
existe gente que dice que en nuestro pais
la corrupciéon es cuestion de “cultura”, lo
que implica que todo se arregla con "un
enfre” o "una mordida”.

Sin embargo, y evidentemente la co-
rrupcion no es cuestion
de ‘“cultura”, ya que
tfodos, independiente-
mente de nuestro nivel
académico o del cargo
que ocupamos, sabe-
mos diferenciar cuando
algo se esta haciendo
mal, o cuando en nues-
tra funcidon de servido-
res publicos nos estdn
ofreciendo un soborno.

De igual forma, la co-
rrupcidn tfrae consigo varias consecuen-
cias, por supuesto negativas, como la in-
eficiencia, ya que sin el “enfre” o la
“mordida” resulta mds que dificil que un
trdmite se realice con agilidad y eficien-
ciqg; injusticia, toda vez que deja en esta-
do de indefension a los que menos tienen
y hace inmunes a los que tienen mds;
desigualdad, en los ingresos y en la cali-
dad de vidaq, y falta de credibilidad en las
acciones gubernamentales, por la mala
percepcidén que tienen los usuarios de los
servidores puUblicos de todos los niveles.

Todos hemos podido percibir, que una
de las principales campanas que ha im-
plementado el Gobierno del senor Presi-
dente Vicente Fox es el de combate a la
corrupcién, incluso existe un programa
Combate a la

denominado

“Programa Ope-

rativo para la m
Corrupcion”, en

virtud del cual todas las dependencias y
entidades de la Administracidon Publica

Transparencia y
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Federal estdn obligadas a identificar las
dreas susceptibles de corrupcion y pro-
poner acciones para combatir o prever
prdacticas de corrupcion.

E! FIFONAFE implementé en el afo 2001,

un Programa Operativo para la Transpo-
rencia y el Combate a la Corrupcion, re-
portando a la SECODAM resultados opti-
mos.

Con el fin de que las dependencias y en-

tidades de la Administracion PuUblica Fe-
deral estuvieran en aptitud de disenar un
Programa Operativo para la Transparen-
cia y el Combate a la Corrupcion para el
ano 2002, que resultara acorde con los
objetivos que se persiguen, la SECODAM
determind como obligatorio que un nuU-
mero especifico de servidores publicos de
mandos medios y superiores de cada de-
pendencia y entidad, asistieran a un cur-
so denominado “Programa de Gobierno
Abierto y Participativo. Preparando servi-
dores publicos del gobierno federal para
el buen gobierno”, y que fue impartido
via satelital en las instalaciones del Tecno-
l6gico de Monterrey y de la SECODAM. Es
por ello que 6 servidores publicos de
mandos medios y superiores del FIFONAFE
asistimos a dicho curso.

Pora este ejer-
cicio, el FIFONA-
FE cuenta con
un nuevo Pro-
grama  Operati-
VO para lo
Transparencia vy
el Combate a la
Corrupcion, que
estd siendo eje-
cutado, y en el que se identificaron tres
procesos como susceptibles de corrup-
cién o falta de transparencia, siendo los
siguientes:
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» Promocién y entrega de fondos co-
munes,

» Promocion y entrega de financiamien-
tos en los Programas de Financiamien-
tos para el Desarrollo Agrario, y

> Supervision del cumplimiento de las
causas de utilidad publica de los de-
cretos de expropiacidn de egjidos y
comunidades.

Se comprometié la realizacién de varias
acciones encaminadas a prevenir actos
de corrupcién y/o fomentar la transpa-
rencia en la actuacion de nosotros, los
servidores publicos del FIFONAFE.

Resulta importante

que todos los tra-
bajadores del Fl- <
FONAFE como ser-
vidores publicos,
tomemos concien-
cia de que debe- ™\
mos desarrollar = \ %m“#{/
nuestra funcién con
la mds estricta transparencia y honesti-
dad, para asi generar confianza y credibi-
lidad en aguéllos que requieren nuestros
servicios y motivan nuestra existencia: los
ejidatarios y comuneros.

A
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¢{POR QUE DEBEMOS CERTI-
FICAR NUESTROS PROCESOS?

K =t " iW Jesus Alberto Velasco Mata
jyr.t | e ] Director Técnico

&o naturaleza y el grado de organizo-

cion, estructura, recursos, responsabilida-
des, procedimientos y procesos son deci-
siones gerenciales que afectan la cali-
dad.

Es importante que ello "
esté documentado, de | '

manera que sean rdpida- '
mente comprendidas por

el personal apropiado vy §|

que el sistema de calidad

sea manfenido a un nivel h . h
que provea un con’rroll
consistente de la calidad.

Lo facilidad de acceso a esta informa-
cién es vital, por lo que requiere un siste-
ma de archivo y recuperacion eficiente.
El funcionamiento global del mismo, debe
ser monitoreado por la Direccidon a través
de los informes, y de los resultados de las
auditorias internas de calidad.

Estas auditorias, descubren

puntos potenciales de peli-
= | gro, eliminan las pérdidas y

— comprueban que las ac-
-~ ciones correctivas realizo-
- das por el personal respon-
= sable para esas actividades

son efectivas; por lo que es
necesario que el personal, esté entrena-
do adecuadamente como lo requieren la
Direccion y el sistema de calidad.
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Lo Organizaciéon Internacional para la

Estandarizaciéon (The International Organi-
zation for Standardization) es la agencia
internacional especializada para la es-
tandarizacion; y actualmente la forman
las organizaciones nacionales de unos
130 paises, una por cada pais. Es una or-
ganizaciéon no gubernamental fundada
en 1947.

Lo 1SO esta formada aproximadamente
por 180 comités técnicos y cada uno, es
responsable de muchas dreas de espe-
cializacion.

E! propdsito de la ISO es promover el de-

sarrollo de la estandarizacién y las activi-
dades mundiales relacionadas, para faci-
litar el intercambio internacional de pro-
ductos vy servicios, y para desarrollar la
cooperacién intelectual, cientifica, tec-
nolégica y la actividad econdmica.

Los resulto-
dos técnicos
de la ISO
son publi-
cados como
estdndares
internacio-
nales y son
acuerdos documentados, que contienen
especificaciones técnicas u otros criterios
precisos, para ser usados consistentemen-
te como reglas, guias o definiciones de
caracteristicas, para asegurar que los ma-
teriales, productos, procesos y servicios
cumplan con su propdsito.

Los estandares internacionales por lo tan-
to contribuyen a hacer la vida mas fdcil,
ya que incrementan la confiabilidad vy
efectividad de los productos y servicios
gue usamos.

Los principios de las ISO 9000 son aplica-

bles a todas las empresas independien-
temente del nUmero de empleados que
posea y pueden ser usados tanto por in-
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dustrias manufactureras como empresas
de servicios.

Lo serie 1ISO 9000 es un grupo de 5 estdn-

dares internacionales individuales, pero
relacionados, sobre gerencia de calidad
y aseguramiento de la calidad:

ISO 9000 Los proveedores pueden usar las ISO
9000 cuando implementas sus pro-
pios sistemas de calidad; los clientes
pueden especificar que la calidad
de los bienes y servicios que estdn
adquiriendo debe ser controlada
por un sistema de gestion que cum-
pla con las ISO 92000 y los comprado-
res o terceras partes pueden usarlas
como base para asegurar el sistema
de gestidn de la calidad de un pro-
veedor, y por lo tanto su habilidad
para producir bienes y servicios saftis-
factorios.

ISO 9001 Se refiere a las especificaciones para
el diseno o desarrollo, produccion,
instalacion y servicio cuando los re-
querimientos de los bienes o servicios
estdn especificados por el cliente en
términos de como deben compor-
tarse los productos provistos por el
fabricante.

ISO 9002 Establece requerimientos cuando
una firma estd fabricando bienes u
ofreciendo un servicio referido a una
especificacion publicada o a las es-
pecificaciones del cliente.

ISO 9003 Especifica el sistema de calidad a
ser utilizado en la inspeccién final y
procedimientos de ensayo.

ISO 9004 Es una guia sobre gestidon total de la
calidad y los elementos del sistema
de calidad dentro de la serie ISO
2000.

Lo politica de una em-
presa y sus objetivos, son
pilares para lograr el éxito
y debe incluir la calidad.
Como en todos los siste-
mas, las ISO 2000 requie-
ren que las empresas
cuenten con una buena
organizacion para imple-
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mentarla, por ello, deben identificarse y
asignarse responsabilidades a todo el per-
sonal que dirige y ejecuta los trabajos que
afectan la calidad, y asignar personal
enfrenado para verificar que el trabagjo se
estd desarrollando adecuadamente.

Dodo que los procesos de la empresa

tienen que estar normalizados y asegura-
dos, la obtencién de la certificacion ne-
cesita un esfuerzo muy importante y cons-
tante, con el fin de demostrar la efectivi-
dad del sistema de aseguramiento.

E! tiempo necesario para implantar la ISO

9000, varia en funcion del tamano de la
empresa, la complejidad de sus procesos,
que tan regulado estd el producto o ser-
vicio y obviamente, el compromiso de los
Directivos y del personal de la empresa;
aunque podemos citar que el tiempo mi-
nimo es de 8 meses, para empresas mi-
cro, pequenas y medianas, y hasta 2 anos
para empresas grandes.

E! FIFONAFE inicié entre abril y mayo de
este ano, la formacién de auditores de
calidad, con miras a lograr la certifica-
cién ISO 9000, en materia de adquisicio-
nes vy, sobre la autorizacion de fondos
comunes.

Para este propésito, se seleccionaron a 5
Jefes de Oficina que recibieron la capa-
citacion necesaria en los procesos de cer-
tificacion de calidad, y a partir de junio,
son los responsables de reproducir inter-
namente la capacitacion al personal in-
volucrado en el proceso de adquisiciones
y a la alta Direccion, integrada por los
mandos medios y superiores.

La certificaciéon de procesos y de las de-
pendencias y entidades de gobierno, no
es una alternativa o una opcién, es un
imperativo establecido en las normas del
la administracion publica federal y pa-
raestatal 2001-2006.

L -
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REDUCCION DE GASTO
dMenog persona’?

Rodolfo Meixueiro Urbina
Director Administrativo
y Financiero

No obstante el repunte de los pre-

cios intfernacionales del peftrdleo v,
concretamente los correspondientes
a nuestro Pais, no se evitd la caida de
los ingresos federales durante el pe-
riodo de enero a marzo de este ano.

A este respecto, la Secretaria de
Hacienda y Crédito PUblico informd
que el desplome de los ingresos fue
del orden de 17,000 millones de pesos.

Lo anterior,

tendrd  que
ser subsana- §
do por el Go-
bierno Fede-
ral, mediante
la reduccion
estimada del Gasto PUblico por 10,000
millones de pesos vy, los 7,000 millones
restantes, serdn cubiertos a través de
un “Programa de Ahorro” que debe-
rdn instrumentar las dependencias vy
enfidades de la Administracion PUbli-
ca Federal.
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Esta situacion en las Finanzas Publicas,
se veia venir, por lo que la Secretaria
de Hacienda y Credito PUblico emitio
el “YACUERDO que establece las dispo-
siciones de ahorro de la Administra-
cion Publica Federal para el Ejercicio
Fiscal 2002", el cual fue publicado en
el Diario Oficial de la Federacion del
28 de febrero pasado.

s 7y El Acuerdo
W contempla
el estable-
cimiento
de los
“Programas
de Ahorro”,
que serdn obligatorios tanto en la
Administracion Publica Central, como
en la Paraestatal, a fin de racionalizar
y reducir en términos reales el gasto
destinado a las actividades adminis-
frativas y de apoyo, sin afectar el
cumplimiento de las metas de los pro-
gramas, promoviendo un uso eficaz y
eficiente de los recursos pUblicos.

Asimismo, el Programa establece que
el ahorro presupuestal deberd ser co-
mo minimo el 5%, sobre la base del
Presupuesto Autorizado para el Ejerci-
cio 2002, excluyendo Unicamente los
siguientes conceptos de gasto:

Pensiones y Jubilaciones; Obra PUbli-
ca; Subsidios a dependencias; medi-
camentos y alimentos del Sector So-
lud; remuneraciones asociadas al per-
sonal con catfegorias especificas del
Sector Salud y del Sector Educacion;
Transferencias a entidades de control
directo, tales como el Ramo Adminis-
trativo de Energia, etiqguetando para
Luz y Fuerza del Centro vy, finalmente,
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las cuotas para el ISSSTE y cuotas para
la vivienda.

Los programas de ahorro se presenta-
ron ante la Secretaria de Contraloria y
Desarrollo Administrativo, antes del 30
de abril del 2002.

En el caoso
particular del
FIFONAFE no
obstante que
no recibe re-
cursos fiscales
para apoyar
SUS Progra-
; = Mas y su ope-
racion, también tiene la obligacion de
presentar su Programa de Ahorro, sin
afectar el Capitulo 7000. Inversiones
Financieras, en el cual se encuentran
contemplados sus tres Programas de
Financiamiento, tales como: Socieda-
des Inmobiliarias Ejidales y Comunales;
Proyectos Productivos de Grupos de
Mujeres Indigenas Campesinas; y Pro-
yectos Productivos de Grupos de Jo-
venes Campesinos.

En este contexto, la
Administracion  del
Fideicomiso deberd
establecer y aplicar
diversas acciones y
medidas de raciona-
lidad y austeridad en
su Gasto de Opero-
cion, sin afectar el
cumplimiento de los
objetivos y metas ins-
titucionales del presente ano.

Algunas de las medidas y/o acciones
serdn las siguientes: racionalizar el gas-
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to en Materiales y Suministros (materia-
les y Utiles de limpieza, combustibles,
lubricantes y refacciones, etc.); Servi-
cios Generales (telefonia celular,
energia eléctrica, mantenimiento vy
conservacion de mobiliario, equipo y
vehiculos, etfc.); Inversion Fisica (vehi-
culos y mobiliario, Unicamente se ad-
quirird lo minimo indispensable).

Cabe

destacar
que nues-
fro Pro-
grama de
Ahorro en
el Capitu-
. 0 L lo de Ser-
vicios Personales, no contempla la se-
paracién laboral de personal. Hemos
defendido que no se incluyan afecta-
ciones a este Capitulo del Gasto.

Tendremos que hacer nuestro trabajo
con mayor eficiencia y eficacia, en el
marco de la racionalidad y ahorro,
tan necesarios para la buena marcha
de las Finanzas Publicas de México.
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(QUE SJON LOS PROGRAMAS
DE FINANCIAMIENTO PARA
EL DESARROLLO AGRARIO?

José Antonio
Ortiz Calzoncit
Subdirector de
Desarrollo Agrario
y Evaluacion

México cuenta con aproximadamente

100 millones de habitantes, de los cuales
40 se encuentran en condiciones de po-
breza y 20 en condiciones de pobreza
extrema, quienes viven con menos de 20
pesos diarios.

En el medio rural habitan 25 millones de

mexicanos, los cuales en su gran mayoria,
viven en condiciones de pobreza y po-
breza extrema.

Lo politica
social, se
orienta al
combate de
la pobreza
extrema que
se concentra .
en las dreas rurales, para compensar las
desigualdades de las necesidades bdsi-
cas de su poblacion: nutricién, salud,
educacion y vivienda

A partir del 2001, se da una nueva orien-
tacién al Sector Agrario, impulsando la
organizacion y la capacitaciéon de los
sujetos agrarios, para propiciar el desarro-
llo agrario en el campo mexicano.

Bajo esta perspectiva, el FIFONAFE como

una Entidad de fomento e inmersa en el
quehacer nacional, se propuso identificar
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nuevas alternativas de produccién y em-
pleo en el sector social, como una de las
formulas de desarrollo agrario, basados
en la identificaciéon y ejecucion de pro-
yectos productivos, verdaderamente via-
bles, en los ejidos y comunidades donde
se presentan los mayores niveles de mi-
gracién y marginacion.

Lo comunidad de jévenes en México, es

uno de los temas mds relevantes para el
gobierno mexicano, ya que el futuro del
pais depende del papel que jueguen de-
ntro del desarrollo econdmico, politico,
social y cultural; pero desde un punto de
vista econdmico-social, es importante
enfocarse a uno de los sectores mds des-
protegidos: el de los j6venes del medio
rural.

Dada la fuer-
te presion que
ejerce la po-
blacion  de _
jévenes cam- Iﬂ !

pesinos por ia /

acceder a la fierra, ya sean ejidatarios,
avecindados e hijos de éstos, entre los 15
y 24 anos de edad, y al no tener acceso
a ella, emigran hacia las grandes ciuda-
des o a la frontera norte, en busca de
mejores oportunidades, convirtiendo a los
nucleos agrarios en expulsores de mano
de obra no calificada; y al no conseguir
un frabajo digno y no contar con expe-
riencia en acftividades productivas, se
emplean en actividades marginales, las
que al agotarse, motivan el regreso a sus
lugares de origen, ocasionando el circulo
generacional de la pobreza.

De igual manera, dentro de los grupos

sociales mds desprotegidos se
encuentran los aproximada-
mente 4 millones de mujeres
indigenas, que se caracteri-
zan por presentar una alta
marginacién social y un mar-
cado afraso econdmico. Aun y cuando
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las mujeres representan la base del nu-
cleo familiar, son sujetas de discrimina-
cién, no tfienen acceso a algun tipo de
propiedad, y es casi nula existencia de
programas de apoyo crediticio, dirigidos
exclusivamente a ellos.

Bajo esta realidad, aprovechando la ex-

periencia y la estructura del FIFONAFE, se
constituyen los Programas de Financia-
miento para el Desarrollo Agrario, con los
cuales se ofreceran oportunidades a la
mujer indigena campesina y a los jévenes
campesinos, a través del financiamiento
de proyectos productivos, con el propdsi-
to de que desarrollen sus habilidades y
aptitudes, generen empleo e ingresos pa-
ra beneficio de su comunidad y de sus
familias, y los arraigue en sus lugares de
origen.

E pasado mes de diciembre, nuestro
Comité Técnico, autorizd que a partir de
enero del presente ano, el Fideicomiso
operara los Programas de Financiamiento
para el Desarrollo Agrario, encaminados
al otorgamiento de financiamientos a
Mujeres Indigenas Campesinas y a Jove-
nes Campesinos que habiten en el medio
rural, con el fin de participar en el desa-
rmollo de estos sectores de la poblacion
mexicana que fradicionalmente han sido
los mas desprotegidos, al no tener acceso
a las fuentes de financiamiento que les
permita tener la oportunidad de desarro-
llar sus habilidades y aprovechar los recur-
sos naturales con que cuentan.

E Programa
dirigido a las
Mujeres  Indi-
genas Cam-
pesinas, otor-
ga  financio-
mientos para
proyectos

productivos hasta por 150,000 pesos a
mujeres mayores de edad, sujetas de de-
recho agrario, organizadas en grupos de
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minimo 5 integrantes, que habiten en zo-
nas rurales con presencia indigena y que
no hayan sido apoyadas con otros pro-
gramas del Gobierno Federal. El plazo de
recuperacion de los financiamientos, es
hasta de tres anos, pudiendo contar con
uno de gracia.

El dirigido a Jdvenes

Campesinos, financia
proyectos  productivos
hasta por 80,000 pesos a
grupos de minimo 6 in-
tegrantes, con una
edad de entre 16 y 24 anos, que ostenten
la calidad de ejidatarios, comuneros,
avecindados, asi como a los hijos de es-
tos. El plazo es de recuperaciéon de los
financiamientos, es hasta de dos anos,
pudiendo contar con uno de gracia.

Para ambos Programas, el costo del fi-

nanciamiento es una tasa de interés
anual sobre saldos insolutos, equivalente
a CETES a 28 dias mds 2 puntos, lo que lo
hace un crédito muy accesible y barato.

Los apoyos que se brindan pueden ser
para cualquier tipo de proyectos que
demuestren su viabilidad técnica eco-
némica vy financiera. La formulacion vy
evaluacion del perfil de inversion se lleva
a cabo por nuestro personal técnico de
campo, sin costo alguno; ademds, se les
apoya de manera conjunta con las insti-
tuciones del Sector Agrario en la constitu-
ciéon de su grupo de trabajo o figura aso-
ciativa que se requiera.

L.
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LAS COMPUTADORAJ.

(;J;n Que Nive‘ Egtamos?

Roberto Herrera
Sanmartin

Subdirector de
Sistemas e Informatica

EI FIFONAFE, inicio su desarrollo informa-

tico alld hacia fines del ano de 1989, con
la creacion de la Oficina de Sistemas. En
esa época se determind que la platafor-
ma de operacion seria bajo el sistema
operativo XENIX y el manejador de bases
de datos FoxBase+.

Con esta plataforma, se implementaron

las primeras aplicaciones para el proceso
de informacion.

Recordemos que hace cerca de 13

anos, nuestro parque y recursos informati-
cos comparado con los actuales, era
muy pobre, ya que Unicamente contd-
bamos con un servidor de 1 GB en disco
duro, para dar cabida a los primeros dos
sistemas informdaticos, el de “Contabilidad
de Fondos Comunes” y “Control de Inver-
siones”; también contdbamos con sélo 6
equipos microcomputadores con capa-
cidades de 20, 40 y 80 MB en disco duro,
para toda la Institucion. Baste citar, que
en la actualidad un PC para fines case-
ros, contiene 50 GB en disco duro.

No sélo nos enfrentamos a la necesidad
de generar los dos sistemas informdticos

julio 2002

para proce-
sar la ope-
racion  bdsi-
ca del Fi-
deicomiso,
sino tfam-
. bien a la
; resistencia
_"# del perso-
nal, ya que por ser una herramienta poco
difundida y de escaso conocimiento de
la poblacion, generd dudas y recelos, al
grado de llegarse a manejar que, como
pelicula de ciencia ficcion, se desplazaria
a personal para dar cabida a las mdaqui-
nas y que un solo empleado, mediante la
opresidon de un botdén o tecla, haria el
trabajo de 5 6 mds empelados.

Afortunadamente, tras los primeros resul-

tados de los Sistemas de “Contabilidad
de Fondos Comunes” y “Control de Inver-
siones”, se entendid que la informdtica es
una herramienta que facilita el frabagjo,
no lo desplaza.

En esa medida, se y -
inici® una creciente o
demanda del servicio

y de tareas a sistema- Q i
tizar, lo que provocd

que en el ano de 1992, se creara la Sub-
direccion de Sistemas e Informdatica con
dos Departamentos dependientes de la
misma, el de Desarrollo de Sistemas y el
de Operaciéon y Mantenimiento.

Aqguel sistema operativo XENIX y maneja-
dor de bases de datos FoxBase+ con que
iniciamos a fines de los ochenta, se ha
venido actualizando constantemente,
buscando las innovaciones y 1os mejores
rendimientos para dar respuesta a la ne-
cesidades que demanda el servicio.

En el 2002, estamos trabajando bajo el
sistema operativo Unix Open Server, ver-
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sion 5.02 de Santa Cruz Operation Inc., y
la versidon 2.3.2 del manejador de bases
de datos FoxBase+.

Estas herramientas de software, nos per-

miten contar con sistemas para el proce-
samiento electréonico de datos tanto de
orden administrativo, como de fipo ope-
rativo, pudiendo asegurar, que se ha lo-
grado la sistematizaciéon de hasta un 80%
de los trdmites, procesos y necesidades
reales del FIFONAFE.

A o par que
se han ac-
tualizado los
procesos in-

formdticos,
también  se
ha  actuali-
zado la infraestructura de comunicacion
y pargue informdtico. Actualmente con-
tamos con 149 equipos de cémputo dis-
tribuidos entre 273 empleados; esto signi-
fica que por cada equipo de computo,
existen 1.8 usuarios potenciales.

Decbemos también agregar, que alrede-
dor del 75 % del parque informdtico,
cuenta con tecnologia de vanguardia, lo
que permite realizar procesos mds efica-
cesy veloces.

Estamos trabajando para establecer un

servicio de Internet propio, con lo cual,
desde cualquier computadora que se
encuentre en la red interna del Fideicomi-
50, se podrd acceder al Web, y la posibi-
lidad de que cada trabajador, pueda
generar su propia cuenta de correo elec-
tronico, reduciendo costos por concepto
de telefonia.

Nuestra pagina de Internet
www.sra.gob.mx/fifonafe/index.htm,  se
convertiria en www fifonafe.gob.mx, lo
gue nos brindaria mayor velocidad para

11
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accesarla, asi como poder ingresar cual-
quier informaciéon en ella.

Se estd trabajando nuevo disefio de pd-

gina, aprovechando las mds recientes
tecnologias en este tema, para estar a la
par con las nuevas tendencias de infor-
macién que operan actualmente en la
Web.

También estamos analizando los esque-
mas o formulas informdticas, para migrar
los procesos e informacion actuales, a
ambientes operativos de tipo grdfico
(Windows); lo que nos dara la posibilidad
de contar con sistemas mds eficaces y
tener la posibilidad, incluso, de que las
Oficinas Regionales consulten la informa-
cion directamente en nuestros servidores
en Oficinas Centrales. Con ello, se agiliza-
ria sustancialmente la atencidén a nuestro
publico usuario.

Finalmente, y derivado de la dindmica

de operoaon y funcionamiento del Fidei-
comiso, surge co-
mo una necesi-
dad vanguardista,
el incremento del
parque informdti-
Co, para que ca-
da trabajador
cuente con su propio equipo y de esta
forma, realizar las tareas asignadas a co-
da uno de nosotros, con mayor calidad,
certeza y eficacia.

A
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1. Habia una vez un floricultor 2 Cuando se da cuenta que
muy ocupado regando su habia un oso observdndolo
jardin.... detrds de una piedra.
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' i
':-{ ||....-"'|I
3. Despues del susto, el floricultor 4 Una vez terminado el trabajo, 5. Tomando una pesada piedra,

y ?' 0so se hicieron .buenos el floricultor se quedd dormi- el oso decidié aplastar la
amigos, y ambos c.:onpnucron do, pero el oso observd una Mosca para que no molesta-
con el arreglo del jardin. mosca que se posd en la na- ra al floricultor.

riz de su amigo
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_f MORALEJA '

| Vale mds un
enemigo listo,
que un
\ amigo torpe r
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6. Matd ala mosca, esos si, pero e --""f
no sin aplastar la cabeza de

- * Tomado de la Revista AgroTiempo
sU amigo.
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“Maizal"

1955
Doctor Atl (Gerardo Murillo)

Nacid en Guadalajara, Jalisco, donde estudid con el maestro académico Felipe Castro.

Viqjo a Europa y Leopoldo Lugones lo bautizd con el seuddnimo de Doctor Atl. Atl en né-
huatl significa agua.

Regresd a México con gran entusiasmo por la pintura renacentista, el Neoimpresionismo y
el fauvismo.

El Dr. Atl enriquece su creacidon con invencion de personajes y nuevas técnicas como el
invento de los Atl - Colors, colores secos a la resina con los que pinta paisajes volcdnicos
dentro de una linea fauvista - impresionista.

En 1911 volvidé a Italia donde estudié vulcanologia. Sus obras tuvieron como modelo los
volcanes, montanas y drboles, siempre con un manejo monumental del espacio lleno de
fuerza y vigor, curvando los horizontes en busca de amplitud y movimiento.

Ademds de ser un gran pintor fue el primero en querer pintar muros de edificios publicos,
organizando un grupo, pero el proyecto quedd suspendido al estallar la revolucion.

* Tomado de la pagina WEB: http://mexico.udg.mx/arte/pintores/maizal.html
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