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EL FIFONAFE Y EL
DESARROLLO RURAL

Lic. José Angel Cabello

Oficinas Regionales

@esde suU creacion en abril de 1959 el

FIFONAFE ha brindado sus servicios a
gjidos y comunidades indigenas y ha sido
promotor de desarrollo al sugerirles a sus
cuentahabientes que el destino vy
aplicacién de sus fondos comunes, lo
realicen en proyectos de inversibn que
propicien la creacion, consolidacién o
reactivacion de SUS actividades
productivas y de servicios.

No obstante, hoy que México inaugura

un cambio politico en el gobierno federal
como expresion de su recomposicion
politica que también se expresa en el
dmbito de las entidades federativas
ofrece una oportunidad de cambio
institucional a favor del rompimiento de
inercias y la flexibilidad de politicas y
programas con mayor cercania a las
preocupaciones, necesidades y
decisiones de la sociedad rural.

En este sentido FIFONAFE continua con su

funcién de Fideicomiso como responsable
de la captacidon, administracion vy
entrega de los fondos comunes, funcién
que constituye su quehacer sustantivo, el
proceso que le dio origen y en el que
encuentra su principal objetivo y su
mision, ademds de que sigue siendo el
mdads importante de los servicios que la
enfidad brinda a ejidatarios y comuneros
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pero fortalece su capacidad institucional
con fres programas de financiamiento
dirigidos a la poblaciéon del sector rural.

Un programa de financiamiento esta
destinado a la  constifucion  de
sociedades inmobiliarias sociales, una
nueva via para el desarrollo rural con lo
que se pretende coadyuvar a que la
plusvalia de la fierra social sea para los
duenos originales de la fierra, a través de
SU participacion en sociedades
mercantiles inmobiliarias que desarrollen
acciones de urbanizacién, equipamiento
y construccion, tendientes a incrementar
el valor de la fierra social y a beneficiar

con mayores ingresos a los nucleos
agrarios y/o grupos de ejidatarios y sus
familias.

Estos programas de financiamiento,
pueden convertirse en una consistente
ingenieria de  transicion  hacia la
superacion de la pobreza y marginacion
de un amplio sector de la poblacion.

Asi el Fideicomiso con su nuevo
qguehacer institucional se suma al esfuerzo
del Gobierno Federal de promover el
desarrollo en el medio rural con su Oferta
Institucional de financiamientos con los
que brinda una oportunidad de
ocupacién, ingreso y bienestar.

Pero ademds en el marco de la politica

que ha fijado el actual Gobierno uno de
los principales objetivos de la presente
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administracién es asegurar una actuacion
clara, transparente, honesta y eficiente
de la Entidad y esto implica trabajar de
manera concreta y en el mds alto nivel
mediante un frente comun y requiere de
nuestra  actuaciéon coordinada, de

nuestra participacion decidida vy la
plusvalia de la tierra social sea para los
duenos originales de ella, ademds de que
este programa contribuye a ordenar el
crecimiento de las ciudades y a generar
proyectos alternativos con los cuales se
creen empleos.

Dos programas son de

. financiamiento
'_ productivo. Uno

“4W dirigido a favorecer a
nuestras mujeres
indigenas y
| | campesinas que viven
fen condiciones de
pobreza, marginalidad
4y alta vulnerabilidad
incorpordndolas al
" trabajo productivo
sustentable que les permita un desarrollo
econdmico y el mejoramiento de su nivel
de vida.

E! ofro programa va dirigido a jovenes en
edad de trabajar (hombres y mujeres) del
sector rural que se enfrenfan a un
escenario sin fierra y ante las carencias y
la ausencia de alternativas de ocupacion
se ven obligados a abandonar sus lugares
de origen, a emigrar hacia los centros
urbanos, o hacia regiones con agricultura
de exportacion o bien hacia los Estados
Unidos en busca de mejores
oportunidades de empleo e ingreso.

Ambos programas se inscriben en una
perspectiva  mds amplia. Pretenden
vencer la inercia de la fradicién
instifucional para el sector agropecuario y
rural. Adecuarlos a los requerimientos de
la actualidad. Integrarlos al desarrollo
econdmico nacional.
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Ante la necesidad de

la sociedad rural del, . |
abandonar las |7

actividades =
tradicionales como k
principal fuente de
empleo e ingreso, los &
programas de K
financiamiento
ofrecen un entusiosta &
trabajo intenso, def

servicio y enfrega.

Por ello y con el fin de mejorar la calidad

en la gestion publica del FIFONAFE entre
otras acciones el primero de mayo de
2001 se creo la Coordinacion de Oficinas
Regionales, cuyas funciones sustantivas
son:

Lo coordinacién  hacia el interior del
Fideicomiso con todas las Areas que lo
constituyen  incluyendo las  Oficinas
Regionales asi como la coordinacion con
las Dependencias del Gobierno Federal,
Gobiernos Estatales y Gobiernos
Municipales con el fin de coordinar
programas y actividades,  construir
acuerdos, firmar convenios y asumir
compromisos como base de una nueva
Institucionalidad, y la evaluacién integral
de las Oficinas Regionales con el
propdsito  de conocer los avances
logrados en el cumplimiento programas y
metas de la Entidad.

Lo Coordinacion de Oficinas Regionales

es un drea de reciente creacion y esta en
un proceso de constante mejora
buscando siempre alcanzar la excelencia
operacional.

Xifonafe
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QUE Ef LA RELACION
OBRERO PATRONAL?

Dolores del Pilar Garcia
Ramirez

Jefa del Departamento
‘Contencioso

EI articulo 20 de la Ley Federal del

Trabajo, senala que la relaciéon de trabajo
es la prestacion de un trabajo personal
subordinado a una persona o empresa,
mediante el pago de un salario.

De esto, se desprende que una relacion

laboral trae aparejaoda para ambas
partes -trabajador y patrén-, no soélo
obligaciones, sino también derechos
mutuos, que se encuentran regulados en
las disposiciones contenidas en la Ley
Federal del Trabajo, con el fin de que la
relacion de trabajo se verifique bajo
condiciones de equilibrio y respeto, que
permitan el crecimiento de la empresa vy
el desarrollo personal de los trabajadores.

Para alcanzar
condiciones de
equidad, es
necesario que

tanto el trabajador
como la empresa,
actuen con ética,
es decir, que el
trabajador  realice
suU trabajo
poniendo en prdctica su experiencia
profesional con responsabilidad,
imaginacién y creatividad, evitando
actuar de manera rutinaria y poco
participativa.

Y que por su parte la empresa, al
momento de cumplir con SUS
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obligaciones, deba considerar ademads
de los beneficios econdmicos y éxito
empresarial como su =

Unica razén de ser; la
maximizacién de los

valores de la
empresa mediante
el fomento de las
actividades

productivas vy el

desarrollo integral de
sus trabajadores, lo
cual implica que se debe respetar por
igual a todos y cada uno de los
trabajadores que integran el Fideicomiso,
no siendo obstdculo para dignificar su
labor, las ideas politicas, religiosas o
culturales, siempre y cuando las mismas
no constituyan para el trabajador un
impedimento para laborar con eficacia y
calidad.

La experiencia y la razén nos dicen, que
ésta actitud es rentable para ambas
partes. La rectitud de una accidn no
depende de su Uutiidad, sino que la
ufiidad es una consecuencia de su
rectitud.

Por ello, tanto el trabajador como el
patrén, deben evitar caer en la tentacion
de condicionar sus actos y su desarrollo,
solo a lo expresamente senalado en la
legislacion laboral y en lo pactado en el
Contrato Colectivo de Trabajo; sino que
ademds, deben tener una vision mds
amplia que los impulse a tomar decisiones
y conductas que trasciendan mds alld de
beneficios a corto plazo, propiciando con
ello, el desarrollo de la confianza mutua,
la que es imposible conseguir, si de
manera previa no existe un ambiente de
alta calidad ética.

Asimismo debe  entenderse como
calidad ética, el frato digno que se
deben, trabajador y empresa, es decir,
para que el patron pueda exigir de sus
trabajadores respeto, deberd darlo en
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primera instancia, y viceversa, ya que no
se puede exigir lo que no se practica.

p—— = = E—

. Ei respeto a la

dignidad del
trabajador, asi
como a la del
patrén, constituye

la base medular de
un trabajo éptimo.

Lo ausencia de

estas reglas en las
relaciones de frabagjo, ha llevado a
conductas que acaban suprimiendo el
desarrollo  de los trabajadores vy
deteriorando el objetivo para el que
fueron contratados, o que ocasiona mds
perjuicios que beneficios, tanto para la

empresa  como para los  propios
trabajadores.
En el plano empresarial, la
ausencia de estas
reglas, pone

en peligro la

estabilidad del desarrollo de la empresa y

tienen un efecto corrosivo en el
funcionamiento de sus recursos humanos
y en la plantilla de sus ejecutivos.

En conclusion: la excelencia personal y la
ética laboral, son cuestiones
estrictamente ligadas a las relaciones
laborales. Al conjugarse en nuestro actuar
cotidiano -como frabajador o como

patréon-, obtenemos resultados
satisfactorios, lo que se traduce en
auténticos trabajadores y en

consecuencia auténticos directivos.

Wifonafe
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CURIOSIDADES
LOf HOMBRE TAMBIEN
LLORAN

5Cudntos anuncios de tele se mofan de

los sentimientos ‘“exaltados” de las
mujeres en ciertos periodos del mese Pues
ahora los publicistas y demds burlones no
tendrdn pretexto para referirse a la
hipersensibilidad femenina solamente, ya
que se ha comprobado cientificamente
qgue las hormonas también afectan la
vida de los hombres. Estudios de la
Universidad de Investigacidon Médica
sobre la reproduccién Humana de
Edimburgo, Escocia, descubrieron que la
disminucion de testosterona —hormona
masculina- vuelve a los hombres irritables,
volubles, sensibles, deprimidos y de mal
humor. Tal y como lo lee. La teoria indica
que la baja de testosterona afecta el
cerebro de los hombres y por tanto su
comportamiento. Eso aclara  ciertos
cambios animicos, antes inexplicables.
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UN HECHO INTERESANTE
PARA COMPARTIRLO.

Ing. Jaime Torres Modesto
Jefe Regional en
Chihuahua

Es una gran oportunidad que se nos

brinda con la reciente publicaciéon de la
revista “DESARROLLO AGRARIO"” que
edita el Fideicomiso Fondo Nacional de
Fomento Ejidal, con esto me refiero a que
vamos a compartir  conocimientos,
experiencias, anécdotas de frabagjo y
sobre todo disfrutar un momento con su
contenido.

Aprovecho este espacio que se me

permite a fin de narrar un suceso que
vivid el C. Trinidad Andazola Presidente
del Comisariado Ejidal del nicleo agrario
Colonia Heroina, del Municipio de Casas
Grandes, Chihuahua; poblado de la
region de Pagquimé que se ubica a 110
kms. al suroeste de la Ciudad de Casas
Grandes en los faldeos de la Sierra Madre
Occidental.

Es importante

compartir lo
sucedido a
Don Trinidad
Andazola, por
tratarse de un
Caso de
supervivencia en una regién hasta cierto
punto inhdspita sin vias de comunicacion.

E| 25 de Marzo del afo 2001, me trasladé

al poblado Colonia Heroina con el fin de
promover el retiro de sus fondos comunes,
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en esa asamblea conoci a Don Trinidad
Andazola, persona de 70 anos de edad,
amable y franca como les caracteriza a
los habitantes de esa regidon; asi mismo, se
le reconoce como una persona muy
trabajadora, ya que a su edad a diario
montado en su caballo recorria varios
kilbmetros para inspeccionar suU
agostadero que se localiza a 3 horas del
poblado Colonia Heroina, como un
hecho curioso, siempre se hacia
acompanar por un par de perros.

Después de algunas semanas de

celebrada la asamblea, nuevamente me
dirigi a Casas Grandes a efecto de
efectuar la enfrega del cheque
correspondiente a los fondos comunes
que ya habia sido autorizado por el
Organo de Gobierno.

Al llegar a la casa donde vive su familia

en Nuevo Casas Grandes, quedé
sorprendido al ver a Don Trinidad en una
sila de ruedas, padeciendo una
apoplejia que le impedia mover la parte
derecha de su cuerpo. Una vez que lo
saludé vy le expliqué el motivo de mi visita,
le pregunté sobre su padecimiento.

Don Trinidad con algo de dificultad para
articular las palabras por su pardilisis,

relata que una

manana muy (
temprano  salié  del )
poblado Colonia
Heroina hacia sU
potrero, como siempre
montado en su caballo
y acompanado por sus |
dos perros, y que en gy .
ese recorrido lo que él recuerda es que
perdid el conocimiento y cayé del
caballo, recobrando el conocimiento
varios dias después en un hospital de
Nuevo Casas Grandes, en donde
permanecio dos semanas en
recuperacion. Continda narrando que
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duré dos dias tirado en el monte sin
conocimiento para luego ser rescatado
por unos vecinos del poblado, quienes
declararon que no se percataron que
Don Trinidad
no habia
regresado
*®=del monte a
casa. Fue

- NS bR gflregresd  uno
de los perros ladrando por todo el
poblado durante wunas horas, pero
desgraciadamente fue ignorado por los
habitantes de éste. Posteriormente
regresé el caballo aun con la montura
puestq, lo cual ya fue motivo para que Ias
personas que lo vieron llegar sospecharan
que algo le habia pasado al presidente
del Comisariado Ejidal.

Hasta entonces se organizaron para ir en

busca de Don Trinidad, quienes
orientados por los ladridos de los perros
llegaron al sitio donde estaba tirado,
pero algo sorprendente fue que los perros
estaban echados a un lado del cuerpo
cuiddndolo con el fin de evitar que se
acercara algun animal y le hicieran dano,
a estos nobles perros se les veia cansados
Y
sedientos,
ya que
uno de
ellos
recorrié
un largo
camino
en busca
de ayuda
para su amo y el otro nunca se movid del
lugar como fiel guardidn.

Este suceso tan relevante que vivid Don
Trinidad, friste por el incidente de su
padecimiento, pero con un final lleno de
motivacion por el ejemplo que dieron
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estos fieles perros y que gracias a ellos
vive esta persona para platficar esta
bonita historia, que es motivo de reflexion.

CON ESTE HECHO SE REAFIRMA LA TEORIA
QUE EL MEJOR AMIGO DEL HOMBRE ES EL
PERRO.

AFORISMOS

“La unica manera digna de responder a
un insulto es hacer caso omiso de él. Si no
puedes hacer caso omiso de él, supéralo.
Si no puedes superarlo, riete de él. Si no
puedes reirte de él, quizd lo merezcas.”
Russell Lynes.

“Aléjate de Ila gente que frata de
empequenecer tus ambiciones. La gente
pequena siempre hace eso, pero la
gente realmente grande, te hace sentir
que tu tambien puedes ser grande”

-Mark Twain -

- Desarrollo Agranio -




(POR QUE Y PARA QUE
ADMINISTRAR?

Virginia Pineda Becerril
Jefa del Departamento
de Operacion

@udn’ros veces hemos escuchado la

palabra Administracion, pero, 3sabemos
lo que realmente significa?, o tal vez nos
imaginamos que sélo es una actividad
propia de las empresas, sin pensar que
podriamos aplicar el concepto de
administraciéon a nuestras actividades
cotidianas.

Pues bien, lo primero que necesitamos es

conocer la definicién de Administracion, y
esto no siempre es facil ya que son
muchos los autores que tratan de
definirla, pero como siempre, lo mds
prictico es conocer su etimologia vy
entender el concepto de administrar.

La palabra Administracién proviene del

Latin ad (direccién, tendencia) y minister
(subordinado u obediencia), y significa el
cumplimiento de una funcidon bagjo el
mando de ofro. Sin  embargo, el
significado original sufrié una radical
transformacion, la tarea actual de la
administraciéon es interpretar los objetivos
propuestos por la organizacién vy
transformarlos en accién organizacional a
través de la planeacion, la organizacion,
la direccion y el control de todos los
esfuerzos realizados, en todas las dreas y
niveles de la organizacién, con el fin de
alcanzar tales objetivos de la manera mds
adecuada a la situacion.
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Al conjunto sistemdtico de etapas se les
conoce como proceso administrativo.

Anhora que ya conocemos el concepto

de administrar, sno se te hace conocido
el proceso administrativo?

Cuantas veces nos hemos visto en la

necesidad de Planear, Organizar, Realizar
(ejecutar) y Supervisar (control) una fiesta.

Ya vez, en cierta forma hemos aplicado
el concepto de administracion.
Traslademos ahora @ \t

el concepto de
administraciéon y el

proceso
administrativo a
nuestra fuente de
trabajo, el
FIFONAFE.

El Fideicomiso

como organizaciéon

prestadora de servicios que afecta la
estructura econdmica, politica y social
del pais, requiere de esta valiosa
herramienta que es la Administracion
para lograr sus objetivos 'y subsistir.

E! primer paso y mds importante es la
planeacidon que nos dice qué hacer,
coémo hacerlo, dénde hacerlo, quién lo
va hacer y cudndo hacerlo.

Para llevar a cabo la etapa de
planeacién en el FIFONAFE, requerimos
conocer su Misiéon, es decir la razdn de ser
de esta Institucidn, objetivos, metas,
estrategias y presupuesto.

Lo Mision del FIFONAFE, es captfar y

entregar fondos comunes de los nUcleos
agrarios; verificar el cumplimiento de la
causa de utilidad publica de los decretos
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expropiatorios, para en su caso, ejercitar
la accion de reversion; y financiar la
constitucion de Sociedades Inmobiliarias
Sociales (Ejidales), y proyectos
productivos con Mujeres Indigenas vy
Jévenes Campesinos, con el propdsito de
coadyuvar al fomento ejidal.

Después de conocer la razén de ser del

FIFONAFE, sabremos cudles son sus
objetivos:

a) Captar y entregar los fondos
comunes que se generen, a los
nucleos agrarios cuentahabientes.

b) Otorgar apoyos financieros para
constituir sociedades mercantiles y
para establecer proyectos
productivos con mujeres indigenas vy
jébvenes campesinos.

c) Administrar todos los recursos con
que cuenta la Enfidad, para el logro
de sus fines y objetivos.

d) Contar con el soporte juridico y con
la coordinacién necesaria interna y
con los tres niveles de gobierno.

Lo Organizacién es la forma en que se
dispone el trabajo y se asigna entre el
personal de la Institucion para alcanzar
eficientemente los objetivos de la misma.

Para lograr estos objetivos el Fideicomiso
cuenta con una estructura orgdnica,
(puestos, funciones y coordinacion) es
decir, con un Comité Técnico y de

Inversion de Fondos, una Direccion
General, tres Direcciones de Areq,
Técnica, de  Asuntos  Juridicos vy
Administrativa y Financieraq, una

(;oordinocién de Oficinas Regionales y un
Organo Interno de Control.

La Direccion es la capacidad de guiar y

motivar a los trabajadores para lograr los
objetivos de la Institucion.
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Por Ultimo, tenemos el control que tiene

como fin senalar las debilidades y errores
con el propdsito de rectificarlos e impedir
su repeticién, esta etapa va aparejada a
la planeacién, ya que también implica la
existencia de metas y planes, por lo que
también estd a cargo de las Direcciones.

5Como aplicamos el proceso

administrativo en la Subdireccion de
Fondos Comunes?

Su Objetivo es recibir, registrar, controlar,

dar seguimiento, analizar y proponer los
refiros de fondos comunes solicitados por
nUcleos agrarios a las instancias de
autorizacidn competentes, cuenta con
un programa de trabajo asi como metas
que
cumplir vy
que para
el
presente
QaNo son:

Autorizacién de fondos por $170

millones, numero de solicitudes
autorizadas 503, empleos
generados 18,879 y campesinos
beneficiados 68,446.

Su estructura orgdnica  es  una

Subdireccion, dos Departamentos, tres
Oficinas, personal técnico y secretarial.

Lo Direccion y el Control estédn a cargo
del Subdirector de Fondos Comunes.

Y t0, 2Cobmo aplicas esta valiosa
herramienta en el trabajo diario que
desempenas dentro del Fideicomiso?.

L -
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{(QUE Ef EL PROCESO DE
PROGRAMACION-
PRESUPUESTACION?,

Efrahin Avendano Cano
= Jefe de la Oficina de
= Andlisis y Estudios
Presupuéstales.

EI proceso de

Presupuestacion, se enlaza en la etapa
de planeacién, proceso que incorpora
informacion de las diferentes
Dependencias y Enfidades de la
Administracién PUblica Federal a nivel de
Unidad Responsable de su ejecucion.

Programacion-

En dicho

ﬁ t::I neda fld 1 ).-‘ proceso, se

= presupuesto ' onohzgn,
, actualizan o bien
y— se redlizan los

cambios en la
Estructura
Programdtica ya
concertada,
ademds de Ia
cuantificacion de
los recursos necesarios para el buen
funcionamiento de las Unidades vy el
cumplimiento de sus metas.

En este contexto, de conformidad con el
Articulo 8° del Reglamento de la Ley de
Presupuesto, Contabilidad vy Gasto
PUblico Federal, la Programacion-
Presupuestaciéon del gasto publico federal
comprende:
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Las acciones que deberdn realizar las
entidades para dar cumplimiento a los
objetivos, politicas, estratégias y metas
derivadas de las directrices y planes de
desarrollo econdmico vy social que
formule el Ejecutivo Federal a través de
la Secretaria de Hacienda y Crédito
PUblico, y

Las previsiones de gasto corriente,
inversion fisica, inversion financiera, asi
como los pagos de pasivo o deuda
puUblica que se requiera para cubrir los
recursos humanos, materiales,
financieros y de ofra indole, estimados
para el desarrollo de las acciones
senaladas en la fraccion anterior.

Asimismo, en el Articulo 9° establece las
bases para la programacion-
presupuestacion del gasto  publico
federal y para la formulacion de las
estructuras programdaticas.

Por lo anterior, y con base en el Plan
Nacional de Desarrollo (PND 2001-2006),
en el Programa Sectorial Agrario 2001-
2006, y en los

lineamientos que P’ﬂn Nﬂ'ﬂ'ﬂﬂﬂf
para el efecto emite

la Secretaria de df.' DEQWHU
Hacienda y Crédito PUblico, el proceso se
desarrolla en las cuatro etapas siguientes:

1. Concertacion de las estructuras
programdticas de las Dependencias y
Entidades que conforman el Gobierno
Federal.

2. Elaboracion del Programa Operativo
Anual, en que se establecen los
programas a mediano plazo.

3. Elaboracion del
Presupuesto de

Proyecto de
Egresos de la

Federacion.
4. Calendarizacion de las metas vy
Presupuesto a nivel mensual.
- Desannollo Agranio -



En cuanto al FIFONAFE, atendiendo la

normatividad anterior, de conformidad
con el Convenio Modificatorio al
Conftrato del Fideicomiso y sus Reglas de
Operacioén, para el ejercicio fiscal del
2002, se establecid6 dentro de su
Estructura Programdtica seis actividades
institucionales que se miden a través de
10 indicadores estratégicos, de los cuales
6 son sustantivos y 4 adjetivos.

Estos indicadores, son los siguientes:

INDICADORES SUSTANTIVOS
+  Captacién de fondos comunes

+  Promocién para la constitucion de
Sociedades Mercantiles Inmobiliarias
en nucleos agrarios con vocacion
urbana vy turistica.

+  Promociéon para el otorgamiento de
financiamientos a grupos de mujeres
indigenas campesinas.

+  Promocion para el otorgamiento de
financiamientos a grupos de jévenes
campesinos.

* Promocidn de la inversion de los
fondos comunes

+  Supervisidon de decretos
expropiatorios.

INDICADORES ADJETIVOS

+  Emision  de  opiniones juridicas

relacionadas con el manejo de
fondos comunes.

+  Suscripcidn de acuerdos y convenios
en materia de desarrollo agrario.

+  Registro y clasificacion de los bienes

inmuebles que se incorporan al
patrimonio de la Entidad.
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+  Servicios de Administracion.

En ellos se establecen las metas a

alcanzar durante el ejercicio y sus
avances a nivel mensual.

Por lo que se refiere al Presupuesto, el
gasto se analiza desde tres dimensiones.

DIMENSION ADMINISTRATIVA - Sirve para
identificar a la unidad responsable de
ejecutar los recursos. Para este caso es el
propio FIFONAFE.

DIMENSION ECONOMICA.- Es donde se
indican los insumos vy '
los factores

de
produccién que se |
requieren adquirir o
contratar para llevar a k
cabo actividades las "

cuales se expresan en la produccion de
bienes o la prestacion de servicios. Dichos
insumos o factores de produccion se
agrupan en 9 capitulos de gasto que a su
vez se desagregan en conceptos de
gasto y éstos a nivel de partida, para lo
que se utiliza el Clasificador por Objeto
del Gasto que emite la Secretaria de
Hacienda y Crédito PuUblico. En el caso
del FIFONAFE, el Presupuesto Autorizado
para el presente ano Unicamente se
encuentra distribuido en cinco Capitulos
de gasto, agrupados de la siguiente
manera:

GASTO CORRIENTE:

1000.- Servicios
Personales.- Agrupa
las asignaciones

destinadas al pago
de remuneraciones,

prestaciones

econdmicas,
repercusiones  por
concepto de
seguridad social vy
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de seguros de vida vy otras asignaciones
derivadas de compromisos laborales del
personal que presta sus servicios en el
FIFONAFE.

2000.- Materiales y Suministros.- Agrupa
las asignaciones destinadas a cubrir el
costo de las adquisiciones de los insumos
requeridos para el desempeno de las
actividades administrativas y sustantivas
de la entidad.

3000.- Servicios Generales.- Agrupa el
costo de todo ftipo de servicios que
contrate el FIFONAFE con personas fisicas
y morales del sector privado y social o
instituciones del propio sector publico.

INVERSION FISICA

5000.- Bienes Muebles e Inmuebles.-
Incluye las adquisiciones de mobiliario y
equipo de  administracion,  bienes
informdticos y equipo de transporte
principalmente.

INVERSION FINANCIERA

7000.- Inversion Financiera.- Considera los
recursos para el Financiamiento de

Proyectos
productivos
de los grupos
de  Mujeres

Indigenas
Campesinas,
grupos de

Jovenes
Campesinos
y los financiamientos para gastos
preoperativos de las Sociedades
Inmobiliarias Ejidales.
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DIMENSION FUNCIONAL - Especifica el tipo
y la naturaleza de las actividades
gubernamentales y por tanto, determina
en términos presupuestarios la finalidad
parficular hacia donde se dirigen los
recursos. Esta dimension se basa en el
Catdlogo de Categorias Programdticas
de la Administracién PuUblica Federal ya
concertada en la Estructura
Programdtica. Es donde se alinean tanto
los recursos econdmicos como las metas
a realizar durante el ano.

Como verds, con base en toda esta

informacién, las diversas dependencias
del Gobierno Federal analizan los logros
del FIFONAFE a
fravés de
diversos
informes
mensuales,
trimestrales,
semestrales vy
anuales que se
presentan, como son la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal, Sistema
Integral de Informacion, Informe de
Autoevaluacién, entre otros.

L
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EL JSUTEMA  FINANCIERO
MEXICANO Y LA RELACION
DEL FIFONAFE CON
NACIONAL FINANCIERA
S.N.C.

|\ TR

Subdirectora Financiera

gm’dq Gonzdlez Romero

@n Sistema Financiero se puede definir

como un conjunto orgdnico de
Instifuciones que generan, captan,
administra, orientan y dirigen tanto el
ahorro como la inversion en el contexto
politico que brinda nuestro pais.
Asimismo, constituye el gran mercado
donde se contactan oferentes vy
demandantes de recursos monetarios.

E| origen de nuestro sistema financiero se
remonta a los fines del siglo XVIII, cuando
lo Nueva
| Espana
i' || “’ i fortalecid  sus
' ‘!I | i" 2 controles
Nac mnal Monte de Piedad politicos y
fundado en 1775 financieros,
e —— estableciendo
es para todos .
las primeras
instituciones de crédito, la Casa de
Moneda y el Nacional Monte de Piedad.
Ya en el siglo XIX, surgen: el Banco de
Avio, primera institucién de promocién
industrial (1830); la caja de ahorros del

Nacional Monte de Piedad (1849); vy, en
1864, la primera institucion de banca
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comercial, el Banco de Londres y México,
S.A. Mds tarde se elabord el cédigo de
comercio de 1884, el cual confiere al
Banco Nacional Mexicano, las
atribuciones de BANCO CENTRAL, hoy
Banco de México, es un organismo
descentralizado de la  Administracién
Publica Federal con personalidad juridica
y patrimonio propio.

Por otra parte, en 1897, la Ley General
de Instituciones de Crédito impone
limitaciones en cuanto a las reservas
monetarias y la emision de papel
moneda. Otro hecho relevante ocurre el
31 de Octubre de 1894, cuando
constituye la Bolsa de México, que deja
de funcionar pocos anos después.

En el afo de 1907 se cred la bolsa

Privada de México, la cual cambid su
denominacién a Bolsa de Valores de
México, S.C.L. tres anos

después, esta operd sin s
inferrupcion  hasta 1933,
cuando se fransformé en la * " © :;
Bolsa de Valores de México,

S.A. de C.V. y obtuvo la -
autorizacidn para operar
como institucion auxiliar de crédito.

Posteriormente a la promulgaciéon de la

Constitucion Politica de 1917, el sistema
financiero sufre algunas modificaciones;
pero no es hasta 1924 cuando la primera
Convencidon Bancaria replantea la
estructura que permanece casi estable
hasta = 1976. A confinuacién  se
mencionan los hechos mds relevantes de
esta etapa.

- 1931 —se emite la Ley Orgdnica del
Banco de México

- 1933 - la bolsa de valores cambia
su denominacidon a sociedad
andénima (SIC)
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- 1934 - se crea Nacional Financiera
como principal Banco de Fomento.

- 1946 -Se publican reglamentos y
ordenamientos legales para la
Comisién  Nacional de Valores
(CNV regule la actividad bursdtil.

- 1975 Se promueve la Ley del
Mercado de Valores, ddndose un
importante [oJoNe} para la
consolidacién de la actividad
bursatil.

Secretaria de

La
'P]il." Hacienda vy Crédito
Publico es el
.’,;‘.IH Organismo Federal que

representa la mdaxima

HMBEI'END®R aoutoridad de la
estructura del sistema financiero.

Dentro de sus funciones la Secretaria de

Hacienda y Crédito Publico como érgano
de Poder Ejecutivo Federal, fiene las
siguientes facultades dentro del mercado
de valores:

* Instrumentar el funcionamiento de las
instituciones que integran el sistema
financiero nacional

+  Proponer politicas de orientacién,
regulaciéon, control y vigilancia de
valores

+  Otorgar y revocar concesiones para
la constitucion y operacién de
sociedades de inversidn, casas de
bolsa y bolsas de valores.

De |as Instituciones antes mencionadas el
FIFONAFE, tiene estrecha relaciéon con
NACIONAL FINANCIERA S.N.C., toda vez
que es la tesorera de los fondos comunes
gjidales, que son depositados en el
FIFONAFE, ya sea por los nUcleos agrarios
o por las promoventes de expropiaciones.
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Dentro de sus acciones, a NAFIN le

corresponde otforgar las mejores tasas
que existan en el mercado para las
inversiones de los fondos comunes, el de
emitir estados de cuenta de cada uno de
los nuUcleos agrarios cuentahabientes,
cuando le son solicitados, para el retiro
de fondos.

Actualmente NAFIN S.N.C., administra un

importe de
1,129 millones
de pesos, los
cuales

corresponden a
de 4,103 nucleos agrarios,

nacional inanociara

Asimismo mensualmente el FIFONAFE les

envia a los nUcleos agrarios su estado de
cuenta el cual refleja los movimientos que
se hayan realizado asi como los intereses
generados durante el mes.

E! Area Financiera, es la responsable de

llevar a cabo en forma mensual la
conciliacion de los saldos que reporta
NAFIN de los nUcleos agrarios
cuentahabientes, asi también todos los
movimientos que registran los nucleos
agrarios, ya sean por depdsitos retiros o
aclaraciones, su revision se redliza
semanalmente, con los reportes que
emite NAFIN.

Lo anterior nos da la certeza que la
administracién de los fondos comunes
ejidales, se encuentran invertidos en una
Institucion segura, sin riesgos, toda vez
qgue desde su fundacidn NAFIN fue
creada como una banca de fomento vy

desarrollo.
A
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CODIGO DE CONDUCTA DEL

FIDEICOMISO FONDO
NACIONAL DE FOMENTO

EJIDAL.

Entré en vigor a partir del 31 de Julio del 2002, mediante oficio
circular de referencia DG-172/2002.

Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal

OBJETIVO GENERAL:

Que los servidores publicos  del
Fideicomiso observen conductas que
hagan posible que las funciones vy
programas de la Enfidad se realicen con
profesionalismo y transparencia, a fin de
lograr  6ptimamente sus objetivos, vy
preservar su imagen.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

- Desarrollar el trabajo con honestidad,
disciplina, eficienciaq, eficacia,
profesionalismo, responsabilidad,
puntualidad, vocacioén de servicio vy
fransparencia.

- Mejorar la imagen del Fideicomiso

- Resguardar el patrimonio del
Fideicomiso

- Aprovechar optimamente los recursos
con gque cuenta el Fideicomiso.

- Atender adecuada, eficiente vy
cordialmente a los usuarios de los
servicios que ofrece FIFONAFE.

- Mantener un ambiente de respeto vy
cordialidad al interior de la Enfidad.

INTRODUCCION:

El presente Cdédigo de Conducta
pretende que todos los frabajadores del
Fideicomiso lleven a cabo una reflexion
sobre su comportfamiento, para que la
relacion entre los trabajadores,
cualquiera que sea su nivel jerdrquico,
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seaq de respeto y cordialidad,
olvidédndonos de la arrogancia
burocrdtica, para dar cabida a un espiritu
de servicio de excelencia, lo que
redundard en beneficio de los usuarios de
la entidad.

CODIGO DE CONDUCTA
CONTENIDO
I Marco normativo y su aplicacion

Il. Uso del cargo publico
lil. Uso y asignacion de recursos

V. Uso transparente y responsable de
la informacion interna

V. Conflicto de intereses

VI. Toma de decisiones

ViIl. Relaciones entre servidores
pUblicos del Fideicomiso

VIll. Relaciones con otras
dependencias y entidades de los
gobiernos federal, estatal o

municipal y particulares.

IX. Relacién y atencién con los
usuarios de los servicios del
Fideicomiso.

X. Salud, higiene, seguridad vy
mejoramiento ecolégico

XI. Desarrollo permanente e integral

DEFINICIONES:

> Entidad: Al FIFONAFE

» Fideicomiso: Al Fideicomiso Fondo
Nacional de Fomento Ejidal.

> Usuario: A  toda aquella
persona que presta o reciba un
servicio del Fideicomiso.

> Servidor Publico: A  todos los
trabajadores del Fideicomiso.

> Codigo de Efica para Gobernar: Al
documento que contiene los
principios y valores bajo los cuales
deben conducirse las acciones del
Gobierno Federal.

l.- Marco normativo y su aplicacion:
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COMPROMISO.- Que el personal del
FIDEICOMISO respete y cumpla con la
Constitucion, Leyes, Reglamentos vy
demads normatividad vigente. En aquellos
casos no contemplados por la Ley o
donde exista espacio para la
interpretacion, deben conducirse con
criterios de ética, tfransparencia, rendicién
de cuentas e integridad, atendiendo a los
valores inscritos en el Cédigo de Etica
para Gobernar.

1.-Observaré el Cédigo de Conducta de
los Servidores PUblicos del Fideicomiso.

2.-Respetaré las disposiciones
establecidas en las leyes, reglamentos y
demds disposiciones normativas que
regulen la operacién y funcionamiento
del Fideicomiso.

Il.- Uso del cargo publico:

COMPROMISO.- Que el personal del
Fideicomiso, se abstenga de obtener
beneficios personales de tipo econémico,
privilegios, favores sexuales, o de
cualquier tipo, con el fin de beneficiar o
perjudicar a terceros, pues de lo contrario
estaria afectando la confianza de los
usuarios del Fideicomiso, y de sus
servidores publicos.

3.-Redlizaré la actividad diaria con el
mdaximo de mi capacidad, conocimientos
y esfuerzo, sin esperar un beneficio ajeno
al que le corresponde por Ley.

4-Actuaré siempre con transparencia,
entendiendo esta Ultima como un pacto
de honestidad que debe caracterizar a
los servidores publicos.

5.-No me ostentaré como profesionista ni
como perito en una materia, cuando no
cuente con el titulo profesional o el
documento que lo avale.

6.-No utilizaré la acreditacidn como
empleado del Fideicomiso y la papeleria
oficial de la entidad para beneficio
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personal o bien, para beneficiar o
perjudicar indebidamente a terceros.

7.-No aceptaré ni solicitaré
personalmente o a través de otra persona
dinero, regalos, favores sexuales o
cualguier ofra compensacion, para
agilizar un trdmite, asignar un contrato o
dar informacion.

8.-No influiré en las decisiones de ofros
servidores publicos, con el propdsito de
lograr un provecho o ventaja personal,
familiar o para terceros.

9.-No haré proselitismo en las instalaciones
del Fideicomiso, a favor o en contra de
algun partido politico o Asociacion
Religiosa.

10.-No utilizaré el horario laboral para
realizar actividades ajenas a mi cargo,
salvo cuando tenga que cumplir con
actividades o comisiones sindicales.

COMPROMISO.- Los recursos materiales,
humanos y financieros del Fideicomiso
deben ser utilizados Unicamente para
cumplir con la mision de la misma,
adoptando criterios de racionalidad y
ahorro.

11.-Haré una asignacién fransparente,
justa e imparcial de los recursos humanos,
mafteriales y financieros, para poder
realizar de manera eficiente el trabagjo,
bajo principios de racionalidad y ahorro.

12.-Redlizaré en tiempo y forma la
comprobacién de los recursos financieros
que me sean proporcionados, ya sed
para cumplir una comision oficial o para
realizar alguna adquisicion, de
conformidad con la  normatividad
correspondiente.

13.-No retiraré de las oficinas sin
justificacion y autorizacion
correspondiente, los bienes que me sean
proporcionados para el desempeno de
mis tareas (computadoras, impresoras,
teléfonos, ldpices, cuadernos, disquetes,
etc.),
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14.-No copiaré ni utilizaré los programas
de computacién, documentos y
mafteriales elaborados internamente para
utilizarlos con fines ajenos a la misiéon del
Fideicomiso

15.-No instalaré en las computadoras del
Fideicomiso, programas sin licencia y/o
que tengan una finalidad distinta a las
responsabilidades laborales.

IV.-Uso transparente y responsable de la
informacioén interna:

COMPROMISO .- Ofrecer a la sociedad los
mecanismos adecuados para el acceso
libre y transparente a la informacion que
genera el Fideicomiso, siempre que ésta
no se encuentre reservada por razones
legales o bien, por respeto a la
privacidad de terceros.

16.-Proporcionaré  informacion  a la
sociedad de manera equitativa,
fransparente y sin criterios discrecionales,
excepto cuando se  justifique la
confidencialidad y utilizando los
conductos autorizados para ello.

17.-Ofreceré dentro del dmbito de mi
competencia y funciones, acceso a la
informaciéon y expedientes que se
guardan en el Fideicomiso siempre que se
acredite el interés juridico.

18.-Actuaré con veracidad, cuidado vy
dedicacion en la  elaboracion vy
preparaciéon de la informacion.

19.-Cuidaré la informacion que tenga a
mi cargo, impidiendo o evitando la
sustraccion, la destruccion, el
ocultamiento o la utilizacion indebida de
la misma.

20.-No utilizaré, compartiré, alteraré u
ocultaré informacion que perjudique las
funciones y estrategias del Fideicomiso,
con el fin de favorecer o perjudicar
indebidamente a un tercero, u obtener
beneficios econdmicos o de cualquier
indole.
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V.-Conflicto de intereses:

COMPROMISO.- Evitar situaciones en las
que los intereses personales puedan
entrar en conflicto con los del Fideicomiso
o de terceros. Cualquier situacion en la
que exista la posibilidad de obtener un
beneficio econémico o de cualquier tipo
que sea ajeno a los que corresponda por
el frabajo en el Fideicomiso.

21.-Actuaré con honradez y con apego a
la Ley y a las normas en las relaciones con
los proveedores del Fideicomiso y al
interior del propio Fideicomiso.

22.-Siempre que en las responsabilidades
pueda involucrarse  algun interés
econdmico personal, deberé abstenerme
de intervenir, e informaré
inmediatamente de ello a mi inmediato
superior jerarquico.

23.-No estableceré relaciones indebidas
de negocios con servidores publicos de
ofras Dependencias o Enfidades del
Gobierno Federal.

VI.- Toma de decisiones:

COMPROMISO .- Todas las decisiones que
se tomen como servidor publico, sin
importar el cargo, deben estar apegadas
a la Ley, a los principios y valores
contenidos en el Cédigo de Etica para
Gobernar.

24.-Me conduciré siempre con
honestidad y congruencia, anteponiendo
el interés publico a los intereses
particulares.

25.-En la toma de decisiones, optaré por
la mds apegada a la justicia, a la
equidad y al bien comun, sin hacer
distincién por motivos personales.

26.-Propiciaré el frabajo en equipo vy la
toma de decisiones en colegiado.

27.-No  concederé preferencias o
privilegios indebidos a favor de persona
alguna, sea o no servidor publico.
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28.-No evadiré responsabilidades,
omitiendo tomar decisiones que son
necesarics.

VIl.- Relaciones entre servidores publicos
del Fideicomiso:

COMPROMISO.- Conducirse con dignidad
y respeto hacia los companeros de
trabajo, promoviendo el trato amable y
cordial con independencia de género,
capacidades especiales, edad, religion,
nivel jerarquico o lugar de nacimiento.
Los cargos publicos en el Fideicomiso no
son un privilegio sino una responsabilidad,
por lo que el trato entre servidores
publicos debe basarse en la
colaboracion y el respeto mutuo y no en
razén de una distincion jerarquica.

29 .-Ofreceré a los companeros de trabajo
un trato basado en el respeto mutuo, en
la cortesia y la equidad, sin importar la
jerarquia o género, evitando conductas y
actitudes  ofensivas, lenguaje  soez,
prepotente o abusivo.

30.-Reconoceré los méritos obtenidos por
los  colaboradores 'y  companeros,
evitando apropiarme de sus ideas o
iniciativas.

31.-Senalaré ante los superiores
jerdrquicos, todas las faltas a la Ley, a la
normatividad interna del Fideicomiso, asi
como a este Codigo de Conducta.

32.-No haré uso indebido de una posiciéon
de jerarquia para faltar al respeto,
hostigar, amenazar y acosar o bien,
ofrecer un frato preferencial injustificado
a colaboradores y companeros.

33.-No robaré o sustraeré las pertenencias
personales de los companeros de trabajo,
ni las que sean propiedad del
Fideicomiso.
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VIil.- Relaciones con otras dependencias
y entidades de los gobiernos federal,
estatal o municipal y particulares:

COMPROMISO.- Ofrecer a los servidores
publicos de ofras Dependencias del
Gobierno Federal y de los gobiernos
locales el apoyo, la atencién, Ila
informacion, la colaboracién y el servicio
que requieran, con amabilidad vy
generosidad, privilegiando en el trabajo
la prevencion antes que la observacion y
sancion. Siempre se tomard en cuenta el
impacto integral de las decisiones del
Fideicomiso sobre las dreas de Ila
Administracion Publica Federal y de los
gobiernos locales (normas, procesos,
requerimientos, decisiones, etc.) para
evitar perjudicar su trabajo.

34.-Ofreceré un trato respetuoso, justo,
transparente y cordial a los servidores
pUblicos de otras Dependencias vy
Entidades de todos los ordenes de
Gobierno.

35.-Utilizaré la informacion que
proporcionen ofras Dependencias vy
Entidades de Gobierno, Unicamente para
las funciones propias del Fideicomiso y
con autorizacion.

36.-Respetaré las formas y conductos
autorizados para las relaciones
interinstitucionales con otras
Dependencias y Entidades de Gobierno.

IX.- Relacién y atencion con los usuarios
de los servicios del Fideicomiso:

COMPROMISO.- Ofrecer a todos los
usuarios de los servicios que presta el
Fideicomiso, un ftrato justo, cordial y
equitativo, orientado siempre por un
espiritu de servicio.

37.-Atenderé y orientaré con eficiencia,
cortesia y espiritu de servicio a los
usuarios, en sus requerimientos, trdmites y
necesidades de informacion, eliminando
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toda actitud de
insensibilidad.

prepotencia e

38.-Atenderé con equidad a los usuarios,
sin distincion de género, edad, razq,
credo, religion, preferencia politica,
condicién  socioecondmica o  nivel
educativo, y con especial generosidad y
solidaridad a las personas de la tercera
edad, a los ninos, a personas con
capacidades especiales y a los miembros
de nuestras etnias.

39.-Generaré con las acciones personales
y laborales, la confianza de los usuarios
del Fideicomiso.

40.-Buscaré la participacion de los
usuarios en las acciones de transparencia
que el Fideicomiso promueva.

41.-No pondré por encima los intereses
personales a los del Fideicomiso, cuando
se presten los servicios que se soliciten.

X.-Salud, higiene,
mejoramiento ecoldgico:

seguridad y

COMPROMISO.- Desarrollar acciones de
proteccién al medio ambiente, asi como
cuidar y evitar poner en riesgo la salud y
seguridad de los usuarios y companeros.

42.-Reportaré ante lo instancia
correspondiente la situacidon que pudiese
ser riesgosa para la salud, seguridad e
higiene de los companeros, asi como
para el entorno ~ ambiental  del
Fideicomiso.

43.-Atenderé la normatividad en cuanto
a las dreas destinadas a fumar, asi como
las recomendaciones relativas a la
seguridad.

44 -Colaboraré en las acciones de
proteccion civil en el Fideicomiso.

45.- Mantendré el lugar de frabajo limpio
y seguro.

46.-Utillizaré racionalmente el agua, el
papel 'y la energia eléctrica del
Fideicomiso.
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47 -Cumpliré estrictamente las
disposiciones de uso y seguridad de las
instalaciones del Fideicomiso.

48.-Conftribuiré a que los sanitarios se
conserven permanentemente  limpios,
absteniéndome, dibujar en sus paredes y
puertas, y estropear infencionalmente el
funcionamiento de los accesorios.

49.-No Instalaré en las dreas de frabajo
aparatos eléctricos que pongan en riesgo
la seguridad propia y de los demds.

XI.- Desarrollo permanente e integral:

COMPROMISO.- Establecer el
compromiso de buscar de manera
permanente la actualizaciéon y formacién
profesional propia, de colaboradores y
companeros para el mejoramiento del
desempeno laboral.

50.-Aprovecharé las actividades de
capacitacién y desarrollo que brinde el
Fideicomiso, asi también  demostraré
disposicién para lograr la mejora continua
en el desempeno laboral.

51.-Mantendré permanentemente
actualizados mis conocimientos
profesionales para desarrollar las

funciones encomendadas.

El presente Cddigo de Conducta podrd
ser modificado, actualizado y adicionado
en cualquier momento por la instancia
que para tal efecto se designe,
escuchando la opinidn de los servidores
publicos del Fideicomiso.

Expedido en la ciudad de México, Distrito
Federal, a los 31 dias del mes de Julio del
ano 2002, por la Lic. Wendy Quintero
Gallardo, Directora General y Delegada
Fiduciaria Especial del Fideicomiso Fondo
Nacional de Fomento Ejidal.
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1. Habia una vez un ledn que
invité a varios animales a su
casa, pero olia tan mal que el
0s0 se tapd la nariz.

2. Enojado, el ledn le dio un
terrible golpe al oso por
grosero, que lo dejé fuera de
combate.

4. El mono no terminé de hablar,
cuando el ledn le dio un
golpe por adulador.

3. Y entonces el mono dijo:
El oso estaba equivocado su
majestad su casa huele mds
bello que las flores.

—

6. El zorro répidamente dijo:
Perddn sefor, pero tengo
tanta gripa que no puedo
oler a nada.

5. Elledn volted a mirar al zorro y
le dijo:
3Y 10 hueles algo?2

MORALEJA

No seas ningin
adulador, insulso,
ni hablador
imprudente

* Tomado de la Revista AgroTiempo
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LA PINACOTECA

“Tierra y Libertad”

1934
Diego Rivera (1886-1957)

Y 4 7 Nacié en Guanagjuato, a la
HERKA y, - TBD edad de diez anos, tomod clases
<fR en la Academia de San Carlos
en la ciudad de México donde
estudid estilos artisticos
tradicionales europeos.

En 1906 presentd 26 trabajos en
sU primera exposicion. Recibid
una beca vy vigjé a Espana para
estudiar con el maestro Eduardo
Chicharro.

Rivera hizo un vigje a Iltalia para
estudiar los primeros frescos del
Renacimiento, y después
decidié volver a México para
dedicarse al muralismo.

En 1934, empezo su frabajo con
unos murales enormes en el
Palacio Nacional en la Ciudad
de México que ilustran la historia
mexicana. Este trabajo refleja
los problemas politicos,
econdmicos, y culturales desde
la Conquista hasta el presente.
Rivera incluyd los eventos
monumentales y las figuras

prominentes de la historia mexicana.

En el arco central sobre las escaleras en el Palacio, pintd Tierra y libertad, las palabras
historicas de los ideales mexicanos. El mural muestra un obrero y Emiliano Zapata llevando
la pancarta con las palabras “Tierra y Libertad”, que simboliza los deseos de los obreros
en cambiar a una nueva vida mexicana. Debajo de ellos estd Miguel Hidalgo el héroe de
la independencia. Al fondo del mural Rivera pinté la armadura invencible de los
conquistadores y los indigenas indefensos. Asi, el mural combina el pasado con las
esperanzas del futuro

* Tomado de la pagina WEB: http://www.arches.uga.edu/~Iclemmer/dr.html
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