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1 El FIFONAFE certifica sus Procesos en
Normas de calidad

4 Proceso de Certificación 900 1 :2000,
Proceso de Adquisiciónes

6 Modelo de Calidad INTRAGOB

9 Promoción de los Programas de
Financiamiento

12 Prescripción de:](1 Acción de
Reversión

15 Compulsas

17 Día internacional de la Mujer

20 Dio de la Expropiación Petrolera

23 Margarita Maza de Juórez
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La Pinacoteca
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~1~QNAt::I;; Cert;ifi~
Procesos e~:Narm~s de Caridadsus

Certifican con ISO 9001 :2000
18 procesos del Sector Agrario

"El desarrollo del campo es el verdadero
rostro de la paz social", sefta16 la secretaria de

." .
la Reforma Agrar1~ M8fa Teresa Herrera:

Tello.

E lR~ AgarIo NoCi~~~,;"C'

&óCJlbcd~oncentrodo be.1a "," i

Secretario de la Reforma
Agra1a. recibió ef n'iércoles"26 de
febrero siete certificados de

~ Rfv8o ~z.
~AgGk>.

.

~

Mab T ~ Hetrerc T eto.
Seaetab de la Reforma

AgJafo
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~:~~tftm-'
de CALMECAC.

~~"~~~~~

V\*-r.I:M del pafs.En su mensaje, recordó que kJ
Secretorfo de kJ Refama AgakJ
fue .!R~ependenckJ ~O~ ~ su pateo el di',gq,,~e
gobi~~8ifa1 que en lo actóáf ~ A 51 RAN, Joaqufltt!~s
admiMtroci6n ~ obtener k)s Cantú, puntualzó que no sólo
certIfIcados de calidad ISO 9001 se trata de alcanzar la
a diversos procedimientos. certiflcoci6n. sino mantener y
Nimismo, exhort4~~~ores mejO(Q(ig.$_SiS!9m05 de Gestión

A ~ bllcos de l'fJIttM~clas deld~ tit,~e permitan a
agrarias Q perfeccionar y RAN aseglKa a sus clientes
eflcienta: los setemas de c~dad .-kfos de afta di'eccl6n
que est6n instrumentondo pa'Q c~d total. Al respecto.
garantizar mejor atención y Procurador Agrario, Isaías
serva.tAlRbonDes y rT'IUJ-..OH A ~ Ro<:tiguez ~~..Que
det ~~8iUrbl, de los ~ dfJ, .1~ certificacfóH,i¡tfo~r'es
son el sector de la poblodón m6s saomente un reconocimiento,

si1o que también representa
un reto y compromiso paa
c~~v ~joror el nivel de
c~ ~tM se presta los
sujetos agrarios.

,..

a

CQ-~~ c»I FIdeIcOtr8) , ~ de ~,-..;:v~

FlfONAR Rf"A.~ flrOMAf~f

"Estos certificados son reconocidos en 140
paises de todo el mundo y coloca

f O ~ularmente al S~~ 'iD a la
vangucirdia de los si_mas de gestión de la

calidad", senal6 Jaime Aoosta, presidente de
CALMECAC .

ic'9;:¡f" ~ ).,(
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Jaime Acosta AgCik), a la vanguadla de
Presidente y los sistemas de gestión de la

:,e~~:~~~HA ff~' Fa fOM"", f t
Verificacl6n, CALMECAC,
afirmó que estos cerffflcados
de calidad cumplen con la
norma i~Q.Q9pal ISO
900 1. son'tVdtM ~~ por
1-40 páses en todo el mundo
y colocan a M6xlco,
particutarmente 01 Sector

Asimismo.
Polanco,

;c«mI
"Los cam~ acuden a
~stras oflci'lQS, a veces.

de haber reconido

stancias.
d8spués
ro

tienen, para realizar sus
trómites y no podemos da1es
otra respuesta que no sea el

servicio puntua, oportuno,
transparente y definitivo",
~~~ Morro Teresa

En la serie de eventos sociales
en~fue~kXJkJc<*jad
c8a~que~eI

E Sector Agrarl"t~~ron
~ -- kJI ~i~~ de
~-Ul--OO de b PIopIe<XJd
~ ~ .K:8 HeriI'-~-ger. y
~ ~ S8cia'u. -- t..bk>
-~~ ~. V ~~~~;~
$a~-a~e
~ elpeCkMe.

3



ue es la c~ de c~::-s::: pGa el organización lo utilice como uno
~nGe: La cultura de calidad en herramienta de trabajo paa busca la
la actu~qqq* ~ un principia.;!~~1:¡¡,~(\ftectMdad de ~~recuBOs paro

fundamental pard CU~tMr empresa ¡J' '}I.C~.b'&neficio de sus u~lidttó"s!y así reportar la
organización competitivo, ya seo paque mejaa del servicio que se presto.
requiere garantizar un cierto nivel de Pcalidad en los productos o servicios CJJe or eso es importante demostrar a través
ofre~~¡9~~ poder cu~~~..a de~ wtt9Pos que pre~~te~! ~f~nafe.
reguld(:t6'M 'ñbJmOtiva que te~ ::11 ~ qu~~~t'IÜ de AdmlnlstMt~ d.& lo
actividades productIVos. Calidad asegura la calidad del servicio y
La así aumenta la satisfacción del cfiente.

manero de alcanzar c~ es a
través de admlQl,$tr (/ ~pPa una de k]$, ~e 81 un SI_ma de Ad~IIIraC:~ de
actividades. p~*~.;~ ~uipo y hostd 1, ¡;. ~ldad: Es la nd~ei~:de organizarse
instalaciones que afecten el rWeI de para alcoozar algún objetivo. En todo tipo
caldad de un producto o servicio. de organización humana existe afguna

formo de administración, de hecho todos
La calidad de una organización debe resultamos afectados por buenas o motos
esta."-..¡: ~--':'-.~.cin si se qu~JJmJa ~1!t:d~' d I I t tt.. i- .vi,'-
con "¿;rr3a1r'"~rcando ~HeSd¡ el ~~~f;~~~~~, mesn ~~orJa~f~"f~~~
hecho de tener bien definidas las directIvos, gerentes, supervisores o
carocteristicas de colidad o el tipo de personal operativo y de contacto con ef
calidad que se quiere loga, hasta el publco aprendan o reconocer e influir en
planear esac:::rJtIG~, para lueM~!A~' la calidad ~ :b:;~inisfraci6n que
impjementarla. verificarlo. controlCl1a y afecta no sólo al fideicomiso. sino inclusive
finalmente mejorar1a. Siendo todo esto, en a nuestro vida misma; en resumen, lo
resumen, una administración de caldad. administración se resumiría de lo siguiente
Que m~ftCla tiene la c..-*16ft de manera: 11 lo que haces, escn'beio. lo que
los procesos del FIonafe: La exig~cia eSClt)elh(lzl() y lo que hoces mejóralo H

que hoy en día se presento en la Porqu' certificar el proceso d.
Administración Pública, hace que las adquisiciones de acuerdo con los
diferentes Inst(tuciores del Gobierno" req~ de ~ Norma ISO 9001: Para
Federal se c~i:I8rt bajo la Nom1a Ud: permitir que lOS recursos y tiempos para
900 1 . realizar las actividades de la Dw-ección
E I h e c h o d e c e r t I f I c a r s e n o Administrativa y Financiera se optimicen;
nec.es~mente .ga~antiza ~~R~ la P<:I'q.~ ~,r si las ac~idQ~e.,S ;:que
Institución. Es Indlspensabfe '1 que la 1IeY~~o son las mós ~Md$. 91 se

Cump4e con los requisitos de Ley; si

4
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responden o las expecta~ de los seM:iOS ae ata ~, ClIIT4>I8f"1OO con
usuaios o si pueden ser mejorodas. es los objetivos esta~ldos en téfn,¡nos de
nece~'!~~cer un s~~~ eflc~~~~osuneel~~~
~.'tü coofiOb' y mejor O' Ia~ :.cI6n de "'*'~' cootW'MJOIT'ente. a'éfec tOcfe
de los ~~tos operotivos de ~ la sa1Bfacdón y cor-,:~"~ de k)S
Licitación ~a. ~vttad6n a cuando clentes.
menos Tres Personas y de A4JdicadónDi'ecta poro reQ\.Mf. ~ JIsicIón de los f t f () ~ AJa~ cI6II: LQ, ~~: ~16n pora la
bienes y servicios necaWlOS paa la ~ma &SO es k)' ~'kf o ~ de
operación del Rfonafe. ~ ~ P61nw'ti"ó personas que <*tg8n y controbn a n'K15
da1es segumiento. control, con~, aIto~unau-gc.-~I,ysu"""~les
eficacia y "'*"w c~ua. que a través de su ~~ y aaacdo nes

. .,. creen un ambiente en que el nAftl\na se
Qué.. 8Qi'(Crganizacl6n II-»'~~~ enc~~~tamente In~j~~. y
de Certtflcacl6n) Es una agencia en~cuaunjjsj..,~deadrrn1roci6nde
especoaada en nOf~i6n a rWeI IaC~puede~-.:.-eficazmente.
Int8m?Ciona. c;uyos, n'Memtxos son los Todos los em~odos de la orga1ización
=~r;~c~~~na"'c:8z0c~~fjl. ~í¡~'~berran entefffMtdibramente su
A influencia saD'8 la catidad, asf como

través del desaToIo de las ~~-:r~~ tÜlT~, v.1tv.-~ lo iTIporta1cia de bs
de normalización, Inspección, objetIvas de cc*iad y kJ intkl8nda que
cert~'~~.a~\lebasanIY.n~se P4~d !;4 'ü~.soaeelos.la~ if' ~~~
han- generaco una dIV'etStií(JI({ !'de d eftf~~." do c u m ~ fjiA~ s
enfoques, y por lo n-MSmo, la cr8dbildad ~esponsabllldades. autoridad y
en estas actividades varia entre .,t..,vaack:l.-a de todo el persona clave
agcx'i5rnos y entre pc8ses, por lo CJJe 50 paa kJ c~j.=d ,.t.

A través del desaf'olo de las ~:j.:¡.=-@S tu
de normalización, inspección, ot

certi~P~~~~Jebas a nlv.a~. se ~
han" gen~ruuO uno div~tS~d'd !'de
enfoques, y por lo n'Msmo. la cre~ ~ ~
en estas actividades varia entre 11
agcx'isn1OS y entre pcmes. pa lo ~ ISO pc
se ha abocado 01 ~~ un ~*"9 ~ ;: ~.¡ ~, ,( ,; f
de reconocimi8f'1to internacional. a travM
del cual los
diferentes paises
puedan

~~~=~~s C~dad M
~ ""--'~ Orpaí- I

Por lo antes
Cdicho la el

D i r e c c I Q~(', .~~
d I c h o I a \.1 e I- ~ I I 1 C H. U o
D I re c c I 4",,- ~cati6:8~dsa.-.Geá8..C~*
AdmNtra1tvd lyU
FW1onciera (Alta FmEICOMISO FONDO NACIONAL
Dirección) DE FOMENTOEJlDAL
difundió .su
p o I;'¡t.'f.c~ ( ~ . CIII8PW C8 11 ~ ~a~ ISO 9001:2000
I I t ló ._.~.~~..."",&.mpemen ac n f * , ,...~.. ,._1_--deunSistemQ ~=~~~' ~ ,...r. ..'~,-,. ~

Adminlstrac~ :Í -=-:::--- "17"'1 de Calidad. i

basado en la " .

Norma ISO 9001. I :I ~~~~- ! ('-fo .~ .-~~~~..

ver5t6n:,'2000. * ! ~~t~

b r I n dan do; -"'-""~~.~..I_.'."I-
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E
Federal

de

El Consejo Técnico está conformado pa'
un ~ de especfafistas en CaRdad

logro de los objetivos de crecimiento en el Total, con amplia experiencia en la
Modelo ~ Ca~"GO8 (Mod8Ififí"1N:1~llcad6n de ~tNl6fEde gestión de
Naclonm paa la Calidad Total). caRdad en organizaciones mexicanos y

que re~tan a la Iniciativa privada y at
El Modelo Naclonol paro la CaldadTotal. sector público. incluyendo ramas
'. Industriales de seJ'-'ic1o y manufactlXa.

tJen$~~ ppncipal prop6s~{1;'P~t9r la ;; :1 ~ ~ ~ ,4, ,. i;' r~ '/: n ~ !, ~ ,"
mejorGeWhua de las ~~)es .., !"t,¡,,;,O't,c I ,t ;",nr-;"t

Mexicanos de cualquier gi'o o tamoflo. El Modelo Nacional para la Calidad Tota
para proyectarlas de manera ordenada a no es prwscrtplvo, es decr, promueve el
nlv.". Compelltvol y de clase mundiaL empleo de pr6cticas o herramientas

Esta prOyecCI~~'se:~;a en la mealda ~~ C~ ~\ í'" ~~~de~~_r~~~~:r:
. . basa en ninguna teoria o comente.que las organIZacIOnes apNcan en su

operación cotidiana. los valores de la
Adnl~~~ por Caldad, ,:n~~ C~~~" pcho ~...~ q~,~ ~ ~z se
o transformando su fom'la de SER y de subdIViden en subcrfterios y representan los
HACER kJs cosos. elementos fundamentales de todo

Sistema Organizacional. Su contenido,
permite identifk:ar los sistemas y procesos
de kJ organiz'~)';~SJ estructura facilita
su admlristradón y mejora.

El Modelo Nacional para la Catidad Total
c" o' ':es ~~ gt.«) para ~~ '~ ~...

OI'gmIlzacl6n como un SIstema. B énfasis

La principO1 fuer:za motriz de esta
transformaci6n es kI creación de Yao..
superior para los clentes V consumidores
ftnmes, a través de ~ mejora continua de
los sistemas y procesos, así CQmQ de los,
productos, bienes y servicios,

-
6 .DI.--:~~.

~

~~~~~~~~~~

M od e Ion ~! iCa I i J~:e1 !

IN,.~n/\r , 00
.~j t,Y ~~t- ~ ~~~. O

Pcr: C.P. ~ MIixuIIIo libiII,
~~~ÑY~.
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de esto definición
entendimiento de su

radico en el
funcionamiento,

paa J:ftP9IIff mejorarnlentCf,"~

Los ocho criterios del Modelo Nacional
para la Caidad Total se presentan o

.. ..
confínuación:

1.0 CUENTES
FlfONAff.

Incluye la metodofogia
organl~Qc;;.i6n .,para profundk<J'~ .~!"_~ 5.0., ~ f""
conodl~~cIe ~ clientes "~~Os..~ fjfOM!~~ t
y como éstos perciben el valor
proporcionado por lo organización. Evalúa lo fama en que lo organización
Asimismo. incluye lo moo.-a en que se diseoo y opera sistemas paro lograr el
fort~ce I? rekJQ~ ¡S:P&; sus cientes y~ i f l) t. _sarolo de su ,,~~nte su vida
usuanos flnalesr'~\1~fñO evalúo sl./ ~.."t-l\tdboral. desde tó~ ~~ hasta su
satisfacción y lealtad. separación. con lo fl~ad de favorecer

su desempeno y calidad de vida.
2.0 LIDERAZGO

~';~i::~1"'~~J: ~~~ni,¡ fE'c.,~~,/,\: r~r",'nA

Evalúa e! POpel Y la partidpoci6n directa
de la alta dirección en la dete.Tf«-.ad6n
de! rumbo de la aganizacl6n, así como la
formaenqUed~~VRlntaY8V<:*-'Joel;ifrN~ htCIU~8 la meJMAlQqíf .
~oceso de mejotÓ'Y18 ~a de 1rabajd ,J ~ganaaci6n <:I~ 't¿idmroo y mejora
deseada. sus productos, servicios y procesos,

i1cluyendo ef e00c8 con ~veedores
para construi' cadenas que aseguren que
los d~t~ .'~ y usuaios reci~Q cJoXQfqf, de
formH~.nte, y con eIo)~~tsus
objetivos estratégicos.

rLANEACION3.0

Incluye la formo en que la PIaneaci6n
orienta a su organización hacia la mejora
de SIJ~'fvidod, induYef'~ ~o
en que se definen sus objetivos y

esirategios y cómo estos son desplegados
en la organización.

"
4.0 tNfORMACION y CONOCIMIENTO

utilizada kJ~

considerando el enfoque estrat6gico de
Io~ ,~; n "J"':". :~ '! (" j , ~!i ,: I ".

!.. ! i."., ", , ' ,~,,¿, ,

6.0 PROCesOS

en que la

IAFf

7.0 IM'ACTOSOClA1
'" \f 't: Q, '1 X;

C Incorpor ~~4-:r(.'~' ~ IJ:~" Il[v,'I,'!-fk
lo formo en que lo

organlzacfón 0Slme su responsabiidad
social poro contribuir 01 desarrollo
sus~~~~ su entorno y I~ ~T\O~6n
de kJ c:ultI.Xo de cafidad en lacomunTdód.

8.0 VALOR CRIADO: RESULTADOS

Evalúo el deslí..ftó de Ja organización
en cuanto o lo creación de volor hacia sus
diferentes gupos de int~, osf como el

~~?~~r\I::Ci~ c~~=t~1~3 ;;j~
procesos y sistemas de lo organizacl6n.

lAR



El Modelo Nacional para lo CalidodJotol
es también una herramienta para el
diognósHco y evaluación del progreso o
grado de madurez. - El grado de madurez

p.,mlt. ap,ecla, la fo,taleza y
oportunidades de la Or'gOrt8Jclón.

La Tabla de Ponderaciones para calificar
los grados de mac1Jrez del Modeto. es la
siguierite: ,~: ,"; ': ,

CIIT!IIO PUNrAJf.
,. , Oientes 120
2.0 Uderazgo ss
.1.0 Planeodón c;:: ss

4.0 Informac~ y Canociniento 70
5.0 Persooal 105
6.0 Procesos 135
7.0 trr1poctO en la Sociedad ; ,c \', ;$O

'u~ fofaI ~ PfOC- 65G
1.0 Resultados 350

PUNrA.Jf TOTAL MAXIMO r 000

En ,elación con lo anterior. el Ejecuffvo
Federal pretende que todas los
dependencias y entidades de lo
Administración Público Federal. tdnto de
la Centralizada, como de la Paraestatal.
logren al término del presente sexen'o un
puntale m{nlmo de 550 unidades de grado
de madurez.

En este contexto. nuestra Directora
General instruyó a los TItulares de los
dlv~as Afeas que conforman a esta
Entidad. a fin de que atiendan las
recomendaciones para las .. Areos de
Oportunidad" contenidas en el
documento "Reporte de
Retroallmentacl6nw. r.sultante del
Proceso de Validación INTRAGO8 q-
reallz6 el R~omiso Premio Nacional de
Calidad. y que otorgó al FlFOHAFf. 323
puntos de grado de Madurez ~ acuerdo
al Modelo.

J

E,to último. pretendemol reoUzarfo
durante el prelente año, con la finaUdad
de que ..1 FIFONAFE obtenga como
m(nlmo 350 puntos de madurez en la
evaluacIón que se rea"zoró a "nes d.,
2003,

Cabe destacar que
la meta de 350
puntos, se
estableció para
todo el Sector
Agrario para el
ejercicio 2003.

Por último. se le informa a todo el personal
de esta Instituci6n, que en coordinación
con lo Comisión Mixta de Capacitación y
Adiestramiento. se proga"~~as
poro lo difUsión del Modelo Naoonol paa
lo Calidad Total.

I I, ;
-'--~---'~~-+-~-I I I

c\ ,-

~¡;~t~~"f1f;
..'",h, "

Asimismo, se doró el seguimiento de los
avances especrficos de su
imptementadoo, en el seno del "Com6
de CokkJd Ct8I AFONAFE". '.,

L
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E 15 de dk:ierTbe del 200 1 se celeb'ó dentro de ~ econon'lÍO fa~. con ~
lo Sesión ~9 ~ H. Con'ité TkOCo atsis ~ 18 ha ~todo en el campo
y de Inv8fSQ)d~ f~s. en ~ cual. , ~ 1j ~ .. ~ano el ~ tc.JJ~~ ha suff1do

se presentó el Marco' tonceptual y c" J J ¡,Imm. ya que no ~~ras ~ba'es que
Exposición de Motivos paa opera los tiene ~ des6rT~~ dentro del hoga Y
"owamas de ~M"~J5.-.:v pGa el en el cÜt~. ha ~ CJM ~ensiftca su
D8s ~ AwC8io. ~~ a ~ jorr~ de tnX)qo con el ~ de obtu,-16i'
Ind ~.mpeslnas y ~ ~'i:'i18S m~Jt8fe SOSo la fat~~,q¡; ~a
Camp..rnol: aprob6ndcit.~ Ciu.!: el edk&'IM.r6si como de oPdftJJt~
FIFONAFE iniclarfo lo ejecuci6n de dichos de empteo en ef compo, lo ciscriminacl6n
progomos o pa'tÍ' del 1 o de 8'*0 del 2002 sexua. las Ia'gos labores det haga' . en
incluyendo en sus R~ de QP8-~ lo ~~ .. ti (ri:a fuente de W98SO
ocición de un ~ M,I ~th1O. ~ ~ . fO. a. ~ hogm'. "'IgÚJ~~ 'POopIe dad panden o m i n a DEL '01"" "R OG R AMAS De t M ge stk)rIa' ~ a6dtó. ~ "'PO<:: os~ anos

RNANCtAMIENTO PARA a DESARROlLO diigidos o eIos. han oblgado o ~e la
AGRARIO. mujer se emplee en los actividades menos

~nerottvos y *' proteccl6n j\Nfdica.
Pao~~ nues1ros ~-=-""'.~.!Zhay '~, ?2N ~ r:t: . :-:

'. . ""--V:-"':;::-~. ~~~\-_-~_I-'-a:::' -"- 1_- --~-~,.; .- -
que comprender prVn8rO ~ son toS Estas son ~nas de tos ~~ por las
motivos que tuvo ef AfONAfE PC8O ~ a CJJ8 el FFONAfE d)e CJJ8 es necescxto el
~ se hayan ~ a ~ dos w,.,.cO ~ ecar ¿ T kos ., ~
sect«~. .. " de la - ~ ~:=I~~ . del, " j[,. "~ i', . COrT~1Ü Y

1 , ,", r 'i 1: , l't ~.. Joven cam .,.~ ~ando que se
La crisis econ6rrka que enfrenta ef pafs. autoempleen dentro de sus comunidades
lo poca rentab8dad de las i'...t.JS o lo en actividades remunerativos en lo que ya
~ ~:, P n'Msrnas. la; ~.,.. tienen experiencia y que puedan
iw6I~,'éñ 81 CQ'npo. \6'G '~~,iv deso~ro.a' en forma co'-cttVQ y
educod6n escoIcI'. fato de opa1u~ organizado.
de empleo en el campo. hoo propiciado ¿ C~ .. 801 req~ pma upoyWi a
que lo población campesino busque otros los WUpoa?
fuente.s de t JI~~~~ originando ~~$ ,rrVo.ción y 10 ~ de lo fu.m ~ ' En el caso de m~ éstos deben ser
tra~ de tiempo com~ JcD8 todo rTKJyor8S de edad. .tos de der8d'O
en bsjóve n8S. CV'aio. u.~ ~ -:1-:!S en ~ de 1rcX>ajo

La mLjer:" tI~e un papel 1J~~~~~tal ~ ~~:~I~DC~i::]~ h~~~~'~):
rurc»es con ~rK:io ndJgena.

.~ 9

I~~~I~~~~~~

de los
; : ¡ ;
.

Pro~moci6n de los

prog4ra m a s

, ~inanciamiento

FOHAfE

de
Par. Li:. ~ .,. ~ . ~ ~ . y ~~ . PI'V-'

RfOIillflfOMAff

~

~~:li!,~ de kB ~~kB



Los JfrmWf:fleben ser _8ft,
comuneros o avecindados, aSf como los
t"4oS de éstos, que seon mayores de 16 Y
menores de 24 años de edad, los que se
elijan como rerxesentootes deberán ser
mayaes de edadftfOM ~JOS en ~
de trabajo o en cualquier figura asociativa
con un mfnirno de 6lntegantes.

Paro ambos casos se requiet'8:
sdi:iiQM.w.opoyo de fi1a1i*iilH6~.
Acto constitutiva de la figura
asociativo o constancia de
i1tegroción del grupo de trabajo.
Perfil de lIlv~~qi' evalua~°J: lf f\~ A -¡:"'positivament6 ¡c ~!tJW'S 0001 técnico' t~ ~ t [
autaizado por ef FlfONAfE. .
ldentlftcocloo oficial de cada uno

.

.

.

.
de los íntegantes d~ gupo.
~~<ltCon el apoyo ifMgim
p fut'J 'tfttft e den I n g\1rii u lO fr'd'

.
programa.

los financkxnientos para et ~ de
mujeres serán hasta por $ 15>,00.00 con
~ aflos de plazo ~.~ o. paa los
Jóvenes serán hoStO pa'$'S),cm.oo con
2 años de plazo para et pago, en
ambos casos se podrá considerar
hasta un año de gracia al capital.

. 1" f',~~~;'" c ""mr. ~~" 1" , c' ", ,'" , '" r" .¿Qu'.~1 - parla prom. ",

101 ftnandamientOl?

~':~=~~)A~:~=: e;Jr¡ o N A fE

promoción de los finonciomientos a las
acciones sistemáticas que realice ef
FIFO~AFE con el gupo de ~~.~ ~po
de ~Mf~ dar a ti~EIos
requisitos necesaios para aa autorización.
entrega. co~aci6n y recuperación
de los fW1onclomientos.

J f~ ~ ~ ", f lJ:(I;~" «,-

Cuando realtzg~&~t.pr'CXT\0d6n de ~")'Ifi/';r~

programas. es importante realza k)s
siguientes comentarios:
. l~,,~~..y visitas que r:e'~~~

totalmente gratuitos, si'\ ningun fin

~~~~~~~

político: pidiéndoles como garantía o
los grupos. su compromiso
trt8*í*f1 ¡(le manera orfttOW~
confiando en su palabra.

. la elaboración del perfil de Inversión es
un servicio sin costo alguno que
P'OPQr'C~OS. ya que mientras otras

t1 N A f t dependenck]# tE tMajtJones cobra n
hasta un 1 ~ del costo total del
proyecto (siendo que en ocasiones la
respuesto a sus peticiones son
negotfvasJ, nuestra Instltucl6n brinda la
~"de elabororlo M c~a
gfdflJft8 ~ caso de res ult 'ti ~~g ó'flt(¡ a
lo rentabilidad del proyecto les
informaremos de los atemativas ylo
recomendaciones para su
consideroci6rf1 f ü M A fE
Pan los fi'landomiéntos otorgados se

apflCa una tasa de interés anual sobre
saldos inso._ffotentes a CETES a
28 dios m6s 2 puntos. a la fecho en que
se aut~e el manciarriento. Aqui es
impatante hacer saber que bajo est6
~.g~K.pd de pago t'~( ~~ria
co~~ menos del 1 ti; "mensual,
siendo odem6s una tasa fija, ventaja
que no obtenction sí soIcitor6n un
crédito o una insfltudón boncata o al
agiotista .~Iado. Debemos
menciona fámOle'n: lo ~oncio de
recupera los fina1darnientos, ya que
con esto estamos en posi)Ilidades de
~.t'tfn6s grupos c.a- ~ et
d~~éftoboja. -'mr~t

ePaa da transparencia o nuestro



trabqo,1a
efectúo
.:-~~

en
de

.

~~

lleguen de manera
eficiente y oportuno.
~~tió i el fracoso y
endeudamiento de los
gupos.
las dudas. comentarios o
quejas qu,., "t~nQ9r, las
atendereM'as: ,Yd seo
drectamente en Oficinas
Centrales O vía telefónico,
proporcionando tripticos
~~; :'"~ ~ mKl'nl'.:

,~~ ~ c;,
que contienen ~ diección y el número
telefónico lada sin costo.
B ~ de r-.Jestras prcxnoc~ es
at8nd.- kJs demandas de kJ gen-. ~
campo. ~O.M;15 neceskjade~
base a kJ q ue desean. les gusta y saben
realizar; invitar a los grupos a
organizarse. a ser solidarios y

d~~~pr conJunt~'~fel
p-ovecto a desar~ .

.

.

~~~,~~~~

tit
r

~

8, Fideicomiso en
proftt~'t no se
únicamente a visitar
ubicados en zonas n.

su

con

~.c

a
01..congre

mm~nes.
I . """ *ient8 paa los
I servidores públicos que

, conformamos este
Fldeicoo'isci ¡ :wa~k
obtenido el
.econoc Imlento
...~ por PCIt8 de lo

" .PJ...,loenCla de lo
""~tJ:bllca o 10$
Programas de11111111I f'rogromos de
~-~.I6."o paa et
Desar~ Agaio, es lW1

:' i':\ :::-¡¡; reftejo de .~..,o
toreo lo "hemos desemp.flodo
eficientemente y ~ es una obIgación
ef per~tOS cada cIa M la Qtv¡-.d6n a
los muj.-8S y jóv.,. del ccmpo.

flfONAft..
~IFnNAfE

~



RfalAfE

Lo acción de)Q ~versi6n de tierras,"'p¡"""
materia agaNfwr~ PCX' pr'mero wry !),¡ ~:
en los Estados Uridos Mexicanos en el o~
de 1959, con lo promulgacl6n del
Re~~ffiq f9"a la Ploneac~ ~Qr}JQI y
Vigi~M_:(ós Fondos Com.M~(ieS,

~~~,~~

.~I"""~ (í' ~; Ir"'!" .fT . ,(\, _

6SC1'1 pC I n

e
A'" .~" " d'" :. ,.
" CCI' '!h

PCI': Li:. ~-5U'i E8III C88ón,

_"II(tiw..Seg~.~

.""'-1,,~ ~li f /'t.U! f ~ :. :b:-q~,4~'~ :~ U~~, Z;

en

f, FONAFE

a

a

~

Resulto evid~~," lo regulación de
la acción de reversl6n en materia agraria
la causa de utlidad pública peso como un
ga~lVt' p8manente sobre los tierras
e~';;¡;¡;:~~., el transcuoo d~ ~~"O
HberO 'él ~ttno de los misITIas. 'en este



tetO' eran resueltos los expedientes 1 Al íA"" ~ kJ~bp\ JC8 - ~ . evidente
~~~ ~ ~Fkjeic omiso;'. ~ _SÍ"a (J..e ~ n'I8I'oo 00 cor~ con k1s
existr ~.w;1l.::"";':"=~-~ o la Leyf~ttb c~'RM:'::=s del tipo ~~ffo,
partr del julio del 200 1 en el ejercicio de lo pues no tienen por objetó 'raft"ffé'a lo
acción de revef»6n en "~;at.o ~ ~tuado por la Ley Federal de
GlT1P8Z6 o aplicase kJ figura de kJ ~.r~f'- Ñ Awmb o Ley Aga'tO, pues de
prescripcÜ'\, PU8l.IQ~~ Corte de t ~ ~ aIf ~ de. ~- ~ ~
Justicia de la~ ~t: emitió uno f~(Ot¡Aff kJ ley ~G::ftF"lJ ftO'.-a de kJ
Jurisprudencia que lleva por rubro rv.-_~-, lo. kJ J:wopia Ley fed6rul de
"IIYIISION DI llENES !JIDAL!S O Retama Agraia o la Ley Agraia. Y por
C O M U N A LIS! X P . O P I A D O S . ende la acci6n de reversl6n es
PIISCWCION OlLA ACCION IaAnYA8, iJ-I~-ascr~ti)I8, ~ asf lo estoblecian
en lo ~o~ modo estot~-,,=~~ ~ MI\ R: no ~"*-' !'~X"!Pte
t~ de lo que adena el a1b:Ik>~ ~ de ..",~ild ~ en ef"~'de
lo ley Gen.a de Bienes Nodonaes el kJ acción de r8Yeni6n.

FIdeicomiso Fondo Nacional de Fomento
EJlda tendr6 un término de dos a"os 2 La jutsprudencla referido no
paa aj6.-cer kJ ~~ f6Jlttcltodo. P'-~"'tW.-a. dentro de
con1odos a pati' de ~ se c\.wY~ las diJ" 'tiPO '~tak> pues a
Os ci-,co con los que ~ kJ todas kJCes r-..tto evidente
beneftcOkJ paa da C\Jf,Ii)Cr,.,~u o que rompe con las regios
IaCOOSOdeutldadpúbllco. establecidas para la

ic~fON)\ fE ~~fO~t ¡::¡ QMt',~~Pletorleda~!~ftff los

8n k>s Estad~ ~ Mexicanos la =n ~= .: .::..;:
jt.x'sp\Jdencia . derecho ~1g&.,t. Y la ley . pero en estrecha
aplicable. y ~n ~ doctrW\a adecuación a la n8na, es
establece que ¡ d~do a su dec.~iWi"'" kJ esencia
cometido existen 4 tipos de del ordenanWento a ampia. y
jurisprudencia, siendo estos: 1. en el caso concreto resulta
c~~-IÑ d81a ley, consistente en 8vtd8nte ~ la ~udencia,
ratifica k> precept\KJdo pO' la aey: 2. la no guado relación ~ con
'~:¡:~c:MtJ ley, consiste ""'.~a ~~F~IÜ fJfJ~~-~~ se
vados de la ley. esta~.e.-rdo aIf ~ra"'~ i~ qUe nocarespon de a ras ~ de
que completa las leyes; 3. la este~.
In.-pr.rv:..'Q. que explica el sentido def
precepto legal y pon!. de mCl'6sto "ef 3 La Jurisprudencia tampoco puede
pensamiento 'de' ¡;18~lador: y 4. ti'; ~ . , ck:Jstficasef"', ~Gr1)rgiuHvo. pues

'&' ::-.ü o "-vP-:-y-ü que modifica o su ~.;.. -~ evkienck] que lejos de
abroga los preceptos legales. La ~Ñ pon.- d8 "u-:.asiu el penDTWento def
establece que la Jurtlprud8ftCfaI de los ~dor la n'ÑSma se aleja de la
"el 11111.-1 'PO'. .. dec:~,la ~~9w-"'~"Ü ~~~eI mismo. en *.~ ~ ~da.
Y la reformaftva o derogalva. est6n en (ló&~if ~ho social1~fSdo en
pugna con el iágl n cv.-"::-.lC1onaI aas det b6t-rar~ cotecttvo. ~tend6
mexlcmtO. en ef que o todos luces pCB'O asi~ '-"1 ~n especial tanto
llevar a cobo lo i1terr;xetaci6n. reforma o para lo expropiación o terrenos
derogación ~..~~ o deaetOSf; .JH~;; pert.n.~~~s a eJldos y
observar6n los mismos tr6mltes ~-~l:c8tTto para el ejercido
establecidos paro su formación y lo de la acción de reversión en el que
~pruder}Ciaaplcodac~'viPOf""~alas obviamente 01 no establecer
det ~ ~ f t f O H t f f ter r=- =~ -=- ::¡. ~ pma i)6r~'" -- -:=tK:i a

'{&!'1Wi~ .;.. ,..,.,.,awl\f~i ~-

e~o
pr'escripc~.
Justicia de

~~~~~~~

2 La ;"bpud88-da re:.."'~ no
P'..~~ ~~ ~'"U de

i las déf \í~ 1'J~torIo pues a
todas kJCes resulta evidente
que rompe con los reglas
establecidas para la

'J~A "pl.tarledo~l~ff las
~_Jder)CkJs de ese tipo
tienden a Iena ~ laguna de
la ley, pero en estrecha
adecuoclón a la misma . es
~~iWiYer* la esenckJ
del ~'"d6.-M;"6-.to a ~~. y
en el caso conaeto resuta
eYld8ntequela~denda.
no guarda retaclón alguna con

~ IWM'frnat8ta 0rJa1a~~"" sen- "QUe no carespor0¡d8 a lcX 't8Sk de
este~.

3 La j\.wtsprudencla tampoco puede
clasiflcarsef"~\ q~atlva. pues
su cc;.,ta.-~ evidenckJ ~ lejos de
pon.- de 11 u- .'Iesi o el p&. ~ . , t o del
~ ~ ::;':A' kJ n8na se ~ de la
~~~~mIsmo en~"~dO& ~ ~~ ha ~I ~ óte¿fSdo ~

CX'as del beneficio colectivo. ptetendi6
~. un régimen especial tanto
para la expropiación a terrenos
perten.~~s a ejidos V~ - ;.::; ~ ~ . ~ paa el ejercicio

de kJ ac~, de reversión en el que
obviamente al no establecer
t~~~-7:-:1 pa'a perdet*oMrMho a
8JJttti'd "*ma.1o con~'¿b~ un
derecho ii-~~~~. pues de tKJber

~



materia agoria, lo hace aplicando la
fiWSJ~ ~ R prescripción dI, P- qc~
di i~ lt1 figura que ~ .~
jom6s aplicÓ ~vi6 en los legislaciones

ieglskJda' en e4 momento de lleva a de la materia. pese a ser este el
cabo su ~i6n se convierte en el precunor y Hmte de la figura de la
precursa y ,:U~~ 1\ ~ una ftgua fi f" l~ '" ~ [ reYersión en m~edCJt~a.
~a. tJ~íJHHtt UfiR~~ ~'lfÜM~1't

estimado lo contrOOo nada haafa
Im~ ~9 Ji ~ estableciera W~ nnP
po*If~~biero el ~~~
ejercitar la ocdón de reversión, pues el

04

. .4c l. .. A .

~~~~~~~~

La inconstitucionalidad de la
juris~dencia se evk1encia aún mós del
contenido del inciso f) del artic. 72 de la
;.:=:~=~&=~~: :a~ ~os

72.- Todo

~

ley o
seono

y;

,
a,

r a o
k)J.

~

~

det

Cabe destacPf¡ql{~,,~ un sistema juridico



E mpezaremos por conoc« algunos concepto en Auditoria Pública es Técnica
definiciones del término ~--, mediante la cual le acude penonatmente

, I~ ~ ' segun Jos 'A l. "Es una¿ " con una orden de'i~al domicllo del

técnica uh1zod IW¡:, autoridadei! tercero Implicadó e"i'or;a operación, pm-a
hacendaias. con objeto de verifica el s o 1I c I t a r 1 e d a t o s , I n f o r m e s y
corre c t o c u m p I1 m 1 e n t o del a s documentación comprobatorla para su
disposiciones fiscales por pate de los cotejo con ta que posee la unidad
con~fiW". wT~cnico ~_~~n ad~~~~ audlada.
audl~ 'j3~ examInar, evdlUCi, ~eja'
y comprobar el registro de las operaciones Lo . .practicadas por una empresa". solicitud se basa en que el tercero

implicado en una operación
La ,...~~L~i¡J.:r¡- -J..r. lfO~ A ~fompulsado), ~. ~ner registros,s Normas ~.-c~ de Audit{;1nQ" n rifformes y docu¡"';&"~~ constituyen la
Pública establecen que deben dé contraparte de las operaciones
obtenerse las pruebas suficientes, celebradas con la entidad con lo que se
competentes. relevantes y pertinentes tuvoopero ciones.
para fundamentar razonablemente los
juicictS1f'{~siones del Ot;Ijf<i*-EIco :~é~;:. ;~f ~f,,:f~
en las revisiones que se procticoo en las ~ Iri:;-.;mos:
diversas Dependencias y Entidades de la . Debe efectuarse mediante mandato
Administración Pública Federa. escrito debidamente fundamentado y

motivado. firmado por la pefSona
facuttada ~-~ocaslon¡t~. 8r81 ~ Jocumentacl~JONA~: <:En

obtenida por el auditor permite viskJmbra'
presuntos hechos rregulares e Hicitos; n'KJS
no ~~ ¡:e-a evtden71a~f\M tvna
obsS+~16" V es nec eSa1O d6~ ~s
respecto de una presunta Irregularidad.
Para ello el auditor utlza técnicas y
procedimientos supletorlos que le
permiten cer~~9f los hechos.

. C i " .", .. "-

En estos casos, se realiza una solicitud de
documentación y datos a terceros, paa
su cCf'~ ~ los existent. ~~ ~
oucJtoda.mediante la Ca'~

~.:#ú

~~

~~~~~~~~

~

flfOHAff

,mpy, C;~C;
PCM': o..8m 1M.- S8ItiIgo,

". 18 . Otiw de ~ InIerna.

AfOHAFE

Previamente
información y

debe obtenerse
documentación del

.
~Jdt~ujeto o confro~ !~~ )~ ¡I¡ ~;:
m1J~-'NY;!'

. lo respuesto def tercero debe queda
plasmada en un acta CÍ'cunstondodo.

ObjetIvo:

Recaborlo infOfTnOCión y documentación
de terceros relacionados con los
oP~~!f pudltodas en ~M~ ffl c fin
de t6\.~'~ transacciones ~e~ebtodas,~

15

:-~~~~... .



cuyo resultado permite rectificar o ratifica
las pr~~c ngulor1dodes ~~d8s
duranfe'(d'tiUdfr6ria. ' / f1;¡"RTt-

Pr6ctk:a: En el Adeicomiso Fondo Nacional de
Dependiendo de: ~ iI'f", D.~za de kJs:.', ff)lnento E;dal el ~~~,J~o de Control

J ,~! 7f~, ' ,in-las auditorias qlj¡:. 'r$aliza lleva a la
que seoperaciones pretendan

com~ba , las actividades a realza
pueden ser algunas de las que se
desgk>son a continuación:

~&bflMf entrevlsttlf28Affel~
compulsado, o su r~tante
legol a fin de tener un panorama de

las op.-ociones sujetcs a revBIón.

Solclta k] 111JIJ!;}J de tos Cob'os,flfO~Aff
pagos o solicitudes que e:~
c~ Isado h izo a fa

o

~

dependenCIO"
g ~.w:
Sokitar y analiza la
documentacl6n
generada entre el
c o~lsacfl f t,* Aaí:J
ouditada .

~
Proyectos Productivos de
~~¡U¡:lS~ n d r gen o s

P -r o g r o m o d e
Flnanclamlento o
Proyectos Productivos de
Jóvenes Canpesinos.

~tfft" i! 't1~

" i, ;~,'i}: ;'t,

8sto Técnico consiste en visitas
domiciliarios o los ejidatarios y
comisariados de los núcleos agrarios que

Obten~~~tJ fotost6tiftfOHA~;fles fueron erM--K sus recursos de
certificado porelcomputsodo delo fondos comunes constatando su
documentación que manifieste confamidod por e! pago realizado.
diferencias respecto de lo obtenkjo
~ ""'.i--.audtada ""'" ~"~~ . ii'c'1ii;~,C',,"

" 'L,,~ft'l~

Solicitar y analizar los
consecutivos de la
,~~tad6n d~ fiFOHAf..
compulsado
verificando que correspondan a los
obtenidas en el6rea aucltoda.

.

h

Levantar acta crcunstanclada de
hechos con los caacterfsticas y
formalidades correspondientes;
cabe t~'~'Q'. precbl6n que~M\ JJ1:'. f:,todos lOs' casos debe Ievantarsá'éI" ~

acta, incluWe en aquellos que no se
locaJlce al compulsado en el

.

~~~P'Opa'Ciorm" F o ~ A f t
~

1~ .~'*-:..

~~~I'~~~~~

Durante el desahogo del acta de
~9Q~" deberón reso~ ~
ti ~d6tsurgidos dl.l'ant'&b'i~~~Ón.

próctlco los compulsas sobre todo en las
revisiones que se realizan en los
Re~ntadones Estatales ubicados en ~
interb' del Po&.

fffOMAff ~~f~)t;(!'.FE

Los rubros en donde mayormente se hace
uso de esta h~I~"iento son los siguientes:

. Coptocicf6fDUHinistroci6n y
Promoción y Entrega de Fondos
Comunes.

. Supervisión de Decretos
ExprOpiot orios .
Venta de tnrfItiIMfE

. Programo de
Finonciomiento o

.

FlfOIAft

Asít~ ti ~~P'Oba' la !~~'n y
aplicación de los financlamientos
otorgados a tos gupos de Mujeres y
Jóvenes Campesinos.

~~



cC ENTRO De INFOIMAC1ON DE W Zetkln. Integrante del Sindicato
NACIONeS UNIDAS PAlA MEXICO. Internacional de Obreras de la
CU8A y RepUIUCA DOMINICANA Con~~Q~, durante el.G9:~,9~~SO, mt.~~~ de ~ ~~d5 !en

DtA INTERNACIONAL DE LA MUJER. Copent'KJgUe. Oi'tCirTU"Ca.
8 de Marzo

Los a ntecedent~~ ~ ~ de ~ f t f () H t . Jib f8COO se ~ "".. V'a la memoria

Y el testmo~ de la lud1a de un gupo de
mujeres que. con goo entereza ocuparon

81 Dio Interncxional de kJ Mujer se ~u en 1857. la fót.~~ textl donde trOOa~ban
desde hace más de ocOO décadas. en ~ d- ~ de ~ y ~ ~ r ~
M~ ~~u:'{tx"~ ~ Ir- =- -:;E:~";:~ 19@..;'~~8catos y ~ jM~ ~ 10
causas de las m,.-es. cor~,.v.,J~ en horas de ~. La f85P'Jesta de los
todo ~ n'M.Jndo los esfuerzos que ~ han dueOOs a esta ;;ecb¡-.-l\Xión fue proyocar el
realizado por ~anzor lo tgualdod. la fuego en la planta ocupado en donde
justicia. kJ paz Y eidesqr~. ,m..wm las 129 ~m~

f,t[¡~~~~ [,fÜM~!~T tJt't}Mtff

Más ~ de ~eras noc~ y Lo prindpa motivación de las ..opeas a
diferencias presentar

~ ~ Q~~~+~<J!ass: ~f8~t~st~
culturales. para la
económicas y celebración
polrticas. las de este día.
mujeres de ,~~ f u e I a
cinco continentes} creciente e
organiza n Int e nsa
diversos eventos participación
paa f~eja: este ~~ en
dio '" ,etMior la Mi iT~~"Ydo
conciencia de de ~ de
que no sólo Jo pofses como
mitad de las 1:III1(CrnilCI()n;¡ <.c: :1 mUlcr. ~... G ron
obligaciones. sino ." B r e t a " o .
t o m b i é n de t01 de r e c h o s . I e s AJemonio. Francia. C Bálgtca y en los
ccnwspor)cjen. ~ dM ':'-.."".-o;; ,. P.,an ~ ~

El [Xo k'\t~k)na de la Mt.4er fue

f~~~~'~~~~

~n~cion~ IDía. In'
fOMA

~ M
;J'~)tt~f

1de
.

UJeJI

~-~ en 1910 PO' k] ~'Ñi"'.o Clac
Zetkln. integrante del Sindicato
Internacional de Obreras de la
Con~lQI;l" dedU~~~ el r,c;~~g~~so
Intv.~~ r ~~ s.~~~CIS 'en
Copent¡ague. ~MIU-~.

- - - --. ---~-- pafses como
al de la mufer. ~~ G r a n

," 8reta"a.Alemania. FfO~b. 1 Bélgica y en las

r8(j0r'85 d8s c:';'::i-::"-:JS de Rusia. Estos dK)s
- -

n

t~\ en

fueron de auge y dinamismo poro las
IUChQSJ~;'I~:~:. y de las ~jer ~~~~ obtener-i .10 ' ...~---
V1 Vvww j . yo ~~
ontecedentes de movllzaciones que



favorecSan Io~ Jesta, como son:
flfOMAfE fJFONAff

. La paildpaci6n femenina duante lo
Revolución Francesa en 1789 ~
exlgIa: "libertad, igualdad y
frat~

. Durante
Asociación Internacional de

el JAWH~~eso ~ iQftfOl

Trabajadores en 1866, se apo~ kJ A través de su resolución 32/ 142 se
paticipaoon del trabajo prafe»ona convocó a todos tos paises a que
delasrT!Jl8!es; . JJ'nIA~' pro~,.~ de. acuerdRFPRftf!US
D~~~~C'aa Zetkin si ~-g, ~ tradfciones históricas y costumbres
en el Congreso Fundador de la nacionales. un cja del afIo como Dio de las
Segunda Internacional Socialista en Nociones Unidas poro los Derechos de la
Pa&, por et derecho de kJS roojeres a MujerykJ Pazlntemocionol.
trabajo y o RJ'M~ión en ~f()Ntíf! flFOMAfE
asuntos naclonOtes-e iñtemac~,

.

asf como por la ~otecci6n de las
moc*'e$. las nlr.as y los niños;
~ " 1. ~ . IQ! Países Bajos celebraron lo
~~& de MújereilmMflla
Primera Guerra Mundial. lo ~e definió
el carácter antlbéllco de las
movizadones femeninas.

.

de los oftos hada
el final de la
Primera Guerra

La Organización de las Naciones Unidas,
como un irtji8AM foro y espcilfl}
multOOcional. favoreció la ~n de
muchos otros paises a la celebración de
este oo. Durante la Asamblea Genera de
1877,* -"A':i todos los pcis.~~
a reconocer y corvnemora- las múltiples

~~~~~~~~~

contribuciones de las mujeres a sus
~~A'fa pro",?ver kf"'~fEfeconcfeñcla" ' Oe 'la situación teme'nMiO y sus

luchas por vivÍ' en un mundo con menos
vk>Iencia, menos clscrimnad6n y
Igualdad en lo dlstrlbucl6n
~t~des. flFOHAff

mayor
de las

A pa'ti' de entonces. las Nociones U nidos
han ~,~v.-.dldo ~.au-..a.~s pac mejorar la
condición de las mujeres. I~ndo lo
exlRffJMME de un marJtfO*Mico
internacional que al menos en teoria
promueve y ~tIza k] igualdad.

las mujeres Iogen la igualdad, no se han
escatimado; se reviso comtantemente el
marco juridico y se promueve a través de
dff~~ es y ~~~ ,ppJo la
torJUtU~6encia públiljJ~ los
niveles mós ,-.~
donde
originan
políticos. r
el cambio
actitude
tradlcio
sexistas a
poJil&.K A Iderechos

Unidas. a trc
de 6re
creadas e~feso para promover el tema
sobre la condición de la mujer y la igualdad

::~~l(JII~Jc~~~~::~ r:x~ \ttl~~~~
de propuestas sob'e derechos humanos.

8.



medio ambiente, inf~ia, desarrolo
socla,~.~ y salud. Por"enf»IWagund1':' ii ~ ~Untte Muncta1' ~ 4 ,..

Medo ArT~lte, ~b'Oda en RSo de
JOI-_~. BrasI. ., 1992; la C"'I:.v.-~-. ~ ~-. ~ - ~

Mundla de Derechos Humanos. ~ se caf6 con leche, paodas en lo cocm.

~~~=:~~:1~r~¡'¡(:--'.¡'1fi,y rnJjeres ~JWt~*' d sd .,
... L - - - - - - - - ~- - ._-Pc-";:-k-::i6n y ~-¡-uIc;. c~~~ en B c\:: r:.-~ y nay ~ que m pueoen v.-

Caio, Esjpto. en 1994: y la IV C",-..%.--v.-,,*, la kJZ"w velo.
Mundial sobre la ,.,., levada O cabo en
1995~eoct\6n.ChIno. Hoy rooteres qJe eligen qué ~ieren ser y

t~f~1Ht\fE flFOMAfI hay f61if*f~. paa f«, ~~n
La 0ecU- uci6n de Rio en 1992,'-;~ ~ ::.: elegí' .
~ Os m-- deS6lT~-Mi"" papel u_.fundanentol en la order.odó.. del medo .-wuy mujeres ~ ~ a costado del
ambiente y el d~.~pór lo tanto. ~lfON ~ t»pmbre: hoy rP},i.Wt~ue ~aminanImprescindible con1tJr. ~on su plena r .Mselante del hafMf'f ~y n'MJteres que
pa~ión paa kva' el ~,,*, CürWMi o ~ PC8OS pa' detrás det
susten~. hc;.-m..

Una¡::~H~(~~ k..m kJ
Dedm"-udón de VIena. fue C~~~~ ti
v.ol&.-da contra las n~ co.7.u una
vI~d6n a los derechos hUrTO1OS. En
consecuencia, o ~nci~
de 1994, se aeá':tf~~ ~L:..:

especiasob'elovdenck1 .espeCia soD'e
contra la ~ .

BI P~~"A:ge Acción de ~ :

Ca..o~ $Sf~t.ce que 'o~ t
derechos reproductivos
abarcan ciertos derechos
humar"tOS" y en la Plataforma
de Acción. ~JAa ~~~-os
de las t~~~1 U~ 'entre
ellos M'xlco ratificaron i
~te la IV Conferencia
~~~ la Mujer.~,rec~M bs derechos de '
las ~es como derechos
tuTa1OS.

Día Internacional de la Mujer
"Mujeres"

Hay ~~ que ~-yj ~~t.o
pao i' a tr~~ a kJs ~ de la

- - --
-~~~. -

~~I'~~~~~

moOOoo, rTieniras otras n.. bqon d~
Cole~~~~ ha'a pc:wa r ;q~

Hay " es que toma1 el desayur¡o en k]
cana, ~ oWas " ~ 00

CaprK> y rKJV ~ qJe no pueoen VS'
k2 k.R ., ., veb.

Hoy ~jefes que erigen qu6 quieren ser y
hoy ~~f'Que, paa SS', ~_"n
eIegi'.

Hay, }1;J'"y¡"r
ac~t~, d

amadas. r~}~~..~l9~as.
Iscrlmlnadas~ ' ~8CIb&os.

violentados. cuidados.
~1CkJdos.

defenestrodos,
"Uifui~. ac

IH;~I.m!~~14~: : ::
hoy n~ que JX'8fteren el
110 del ~ a la eYidenda~t'1

niiiQ,fi~jO$.
IkB,mcxochas,

tf¿¡¡rf(~8S~~es y ~8S. aS
como homtx'es y homaes.
nlftos y ~.

~8 el 8 de;; ;,~? DIo
~temoclonal de lo Mujer. seo
el ~~ de lN'1 nuevo
ii""-'~ mos ~.o. unas y
otras. todas juntas.

"m..w..~ Id ~*.. Cw-~ '" que nos
toca recorrer.

FlfOMAfE nos

i...f~



D(~ de
"';.' J{ c~

;;,:~)",,¡jt:c

PQ': L.aura ~ ~.
T6aico Especil~: ,~

~o comenzó en 1935 cuando tos
em,:x'esas petroleras. en manos de
capital extranjero. trotaron de

~ec:k la formación de sindicatos y
usarod;j~ 1> todos los m;~-
estuvieron a su alcance. tanto Ik::itos
como lcitos. Aun así. se logró. en
coda compañía petrolera. crea
sindicatos únl<;.9'L$f,jR't~O las
condidones de tr~~ una
y otra ~n muy diferentes.

Finamente. 8127 de dldena. de
1935'ribé:~_~incicato únicSiM.
Trabajadores Petroleros. no sin
vencer una serie de trabas legales. 8
29 de enero de 1936. este *'dcato se T a dedsI6n moIest6 a los empresarios
Incorporó al ~9mltt~de DefensQ.c ' :;'" ~troleros. qu~~c~;"q~nazaron con
Proletaria. det i/t~r\t)fgiria. al rneftrv¡~'. retirarse de ~6' Yllévarse todo su
siguiente. la Confederaci6n de capital. Asimismo. las cosas se
Trabajadores de México (CTM). complcaban pues ante ef empazamiento

a huelgo. la Junta Federal de Conclaci6n
. y A(Ql1Y:Pj~ n9 emitía su f~,Y;",~ ~

B20~.~fteseaño,elSir'8Q~P@co segtjff(jlt~~endo. Esto 'fr'O16i,~bmo
de Trabajadores Petroleros 1Ie'vO a cabo su consecuencia un pao general de 24
primer convención, en la cual bmuI6 un horas. ef 8 de diciembre. en protesta por el
proyecto de contrato genera con todas retraso.
las compañías y emplazó a ~elga paro

~~-~ ~"'lc 7-'; "i, c,
exigirsucumpll'~':i\; ~~¡'!:7' t j' "~;

Diez das después. la Junta emitió su falo a
favor de los trabajadores. lo cual

8 presidente Lázaro Cá'denas intervino significaba que las empresas petroleras
param~t,ante las com~~ V¡cO5Í deq~~ 26 millones!..:~ de
Intenttt'IOgrCf la firma de eSIé.¿~J:.,ft~to. SOIOOOs c~ de la huelQc] de mayo;
Tras un acuerdo. se aplazó la tKJeiga pa hecho que no acataon. y se ampararon
cuatro meses. que se proiongaon a(w¡ dos ante Ia~ ma Corte de Justicia.
mós. Todo fue inútI, pues no se legó a

,c B 3 de ma'ZO ~ 1~~fue un mal día para
la huelga. lo que paraNzó al país entero Q los duer.os de las compañias petroleras.
no despacharse gasolina por doce dfas. pues la Suprema Corte de Justicia les negó

I¡' '- 1/ eI~f.~adem6s~~~o
" i"~. "; ..: ...~~ y mejorar loS (;;Uf~"W;}fles

Ante tal conflicto. el presidente Cádenos kJba'OIes de sus trabajadores.

1ft - ~~ Al-:. -

~~~~~~~

c,~ f;X~placi6~lF")t'
Pe~~ I eT'~

.

~

flt¿)~tAff
hizo un lamado o lo cordlXO y ~ huelgo se
levantó en tanto no se emitiera un falo. las
compañías declararon que se
enco,\lfq9Qfl. ~on problemas ~~~9S y

n& 1 ~at!!flf.cl.mPIi' con Ioi' 'd~&s
de los trabajadores.

:s=~~~~~~es ~~es:~~~~
comisión de peritos dio a
conocer su conclusi6n: "la
industria petrolero mexicana

nQ~Q:4uce rendjmf!N~$ c-t¡!)uy
'\U~'&S o lo de Estc*16.ttYrifdOs".



Tras la molestia de los ~eños de los
co~~~í9J~~~1 president" ",~~,z:.qr.,o
C6,~~~ medor ante MIf.&.~
para que aceptaan el pago de los 26
millones de pesos y no de .40 mIones,
como lo exigion.

Ese ~ d$idesconfianza
fue lo que finalmente
gen«ó que el presidente
Lózoro Córdenas
decidiera po~ fin a tan

c .c.

largo conflicto y a~
la expropiación petrotero.
El 18 de marzo de 1938, a
las ocho de la noche, el
p re'$id,enf~ L ó z a ro
Córdenas estaba reunido
o puerto cerrada con su
gabinete al que le anunció
su decisión de expropiar la
industria p&~~~p~
horas después, en t~ ~
estaciones de radio de lo.
República, la hizo público
01 pu.bJer~.xico.

el 23 de marzo hubo en
la OOdad de México
una enorme
mon¡fest~c¡j*ne de
respaldo que, según



citan las cr6ricas periocisticas, superaba
as ~ ~ ~-.os.

flfoMAfE flFOMAFE

8 19 de ma'ZO. los tro~daes tono-, paa enfrenta el reto de aga'lizar y dirigir
po~ de las nstaociones ~adas. los primeros guPOs de especiolstos que
Se insmuye el Fondo de Cooperac~ habrían de operar la industria m6s
Nacional paa fEIas m~ FtfOMnfPOrtantedelPOtlfOtlAfE
iriciativas, p(JbIc:OS y privados, f~das
con el objeto de reur'W' fondos para el .
pago de las indemnizaciones a las SIn embargo. obreros, técnicos y
c~ias pe1rolS'as expropiados. administradores mexicanos unieron sus

. esfuerzos, conocimientos y ex~riencios
fifONAfE flFOHAFE parof~~iIa decisi6n def~~MiJte

B 12 de atri hubo una rncrifestaci6n muy Lázmo C«denal.
pecula frente a Paocio de kJS BeIos
Mes. MBlaes de nMJjer8$ de todas k2s
doses socic8s ~r~ H cooperaci6~ ~ ii '\ ,... L~ decisión de P~ex~yla paticipación del
para pagar la ~ 'petrolera, las' ~" '11: látIIv to POBéc,**i "onal y de la
aportaciones Iban desde gaInas hasta Universidad Nacional Aut6noma d.
joyas v~. México en preparar a los futuros petroleros

fue rinOlendo frutos. Asi, en 1965 se creó elIr-' - I---'-~~=:~«~~

f~,FONA~f f'fOHA~t
La expropiación era resultado de una
cadena de hechos que habían puesto en
entredicho la soberanía del P<ÍS y por eIo
esta ~rMlJ1M'I6 de Júbilo ~~~MéxiCo.~'~~J t-.. nron~n--

B 7 de jurMo de 1938 se publicó el decreto ~;~'=:--~~~~~~~~MID
de creación ~ ~.tró~ Mexicanos.f '

f Olit ti f f 1-.,:/"--b.~ ,~MDI
, ~ t,~A;, ~ , f1h " tltU"Att.

Un dia después del histórico
acontecimiento de la expropiación
pe~ ~t.i60 miedo patj fMAfta
semejante responsabilidad, pues las

.

?? . r\I.-.JI. ~:. -

~~,~~~
empresas extranjeras retiraron a su
personal especializado. Nuestra industria
del ~~t,pa que salÍ" ~~ ~e
contdóáV6~n con los cuadroS neces'áfos

en.
Importoote en.. á'ea petraera.

lAR r.~_. . r,.

~

flfONAfE flFONAff



Ma-rg ~~It,Q

flfOkAfE
Por: Lan ~ ~

T~ E~~~~~::-::..

D '(~:t~.t\f~arita se tidr

destacado SU modestia y

su obediencia como
esposa, lo que de muchas ~
cu~1e el sospe~ J99áI ~
celebra la conocttiW~tds de

Empieza su ~99(1a c ~g. 1853 cuando.".,. .
general Santa '~íi'ii:, idestefrÓ a Be~ ~\ 1.1
Juórez. quedando su familia en una
situación bastante apremiante. Al afto
siguiente, Margarita tuvo que huir,
em~~pv;;con seis hijos, y-~ <*1 en
djferénte~'.Hcfd¡ndos. Abrió únH 'tfe'HCtd' en
Etta, paa mantef*' a su hogar y mandorte
dnero a su esposo, exilado en Nueva
Orteoos, con quien se reurW6 en Verocruz

~=:~ 't1Irb=S ,~ ~': j;¡

pretendfon raptor1o. Aforfunodom.,te, fue
prot~ pOr su hermano José Moza.

: ; l' i fZ ',L"

Doña Magooto
f¡faNAfE

fue una gan ~ ' qJe
. "--.HA ~ :. - ~ -- I ~~

~~~~~~~~~

JM~L~
.

uá~eL

flFOHAfE

S~:id6 y ~tegi6 o ~ii; g~, Y
siempre apoyó o su esposo en su
diffcll proyecto de noción, o través

de los múltiples vicisitudes que lo
acompaftaor1.~ I ,e,

j~ t I.t ~ ¡; ;'; ~

Un ~~~ Juáez es eieaq9 p:~~te
de b'~~~. pero lo paej8 ~*'*"te
fue sepaada por el golpe de Estado de
Comonfort. Mientras el pre~nte iniciaba un
gobierno ltinerante, ello se trasladó de

: ~:,.:: =~~~.~rá,t:~i:ar~~~
puerto. Tuvo que recorrer con sus ~os un
peigoso camino por lo sierro de CuaWnvlco.
~ te pisaba los taones José Marfa

=_s: ~=~~:~~~M~t~
inteligencia y astucia. e8a logró burlar a
enemigo .

Concluida la ~~1res AfIos, volvieron o
México triunfantes en 1860. pero
nuevamente se vieron obligados a
abandonar la capital en 1863. Ella lo
nr.-.= I~~.;;.tn Monterrey, 1-'.L.-:~ d eron ~~:~~~'~te la pro~od"r¡e los



tropas francesm. ~nte la guefra con1ra ALGO PARA MEDITAR
los inVO5a'es, Margarita presidió -junto con
sus h~V1~ ~jeres- unaf~fdM LO$TRES ANCIANOS
teria pa.;;.7 0bJ8'trvo reun.. fon~~~
hospitales de sangre. OrgarMz6 funck>nes de
teatro, cuyos fondos estaban desti)ados a Uno mujer saló de su coso y vio o tres onci~
las víctn,as de la guerra de intervención: sentodosenkJcale.
heridosyfarTiRares~~dasmuet1os. ~Jtr¡ !¡y~~: WDeben estCl"~ntos", entonces

m~~.r-r--- ~ .1',' ,~~* "PO" favor, a, gt,' dm'caso y les ~
oigo de comer'.

Tuvo Que hui' del país, refugióndose en Sol ~ntaon: "tEstó el hombre de kJ caso
Washington, donde fue tratada con mucha ~1ei . "
hospit~od. Al triunfa 10 Repúblco regresó w: * eIo él est6 en sue:~o .
a Mé~~¡:feuni'5e con sy~~ fa Al :~=~~t~ su esposo ~ b ~te
ba'do ~ !OJfbhrco que el ~~~' (le cootó lo ~ ~ ~: "Ve o deci1es que
Estados Unidos puso a su disposición. yo estoy en cosa envftok)s o entrcx".

Lo mui« soRó e imott6 o los tres homb'es:
"Noso..~ no .,tramos o ninguno cosa juntos",

ConcIlMda la Iuc~¡;(~ Jutsez vivió ~ I't: í~ l'. ftX1~I.
Potock) NadonoI.~¡~~";~go lo feIc~ r. ~r,p~~f",~soberlo
d\KÓ poco, pues los ~~ ~ gobi8no Uno de los ~ionos s tro de eIos
no terminaban. Margarita cay6 expicó:
gravemente enferma de c6nc.. y dejó de "Su non'be es abundan o

Oo1ro :tioexátW:"~~,~., ode 1871,. .. .
ri ,~(i!~~~' 'el'rjtf;fffl Yéles.,~

y~un
8 C. Presidente Constitudonal. el Lk:~ q¡jere invtt
Gus6 nl- ~ n f--- 23 de Lo mujer esposo lo ~& n

lavo '-"'UL VI~ co ~ dicho ',~"4
dlciembe de 1966c~vi6 O la XLVI legislat\Wa I 7; ¡ i' "Yo ~este c el ~¡n~temos o Ab nckJ,

de la U~, un pr~~ paa que ~ ~"",' ; YQU8 llene nuestro on Abunda el
Inscribiera en letras de oro, en bs muros def esposo.
reci'\to paiamentaio, el nanDe de la "tYp«quénonvltomoso~o~",lerespondi6su
abnegada y vrtuosa Margaita Maza de esposa.
Jvá'ez. "sWnbolo de tantas y tootas mujeres - y os. c~ kjeos hasta que su pequeno ~

que:~~=c~ndo su..,¡,.{A: W *-NO Seffa mejof
matotra<.. tc,~s, hermanas, ,tR~ r-~AU8 " v-"" ~ ~
SU~~,;,¿~, en gado~',,~:e;;~1US ~,~i' ~ coso seW\~ de

sagados deberes para con la Patrk2, mós ~s;;;o. el consep de nuestra hto d'eron los
sublme cuanto mós SIlencioso o igr'KJrQdo dos queAmorsea~invttado".
fue su herofsmo. Lo mujer saló y le ~tó o los tres ancianos:

";c",.' f !:!, '"~,"; ,MtQ\Á6n de ust~~ Porfovor. entre. es
~~}/tlc'\",l ¡{,l/"" ~usted~~\"c

8 31del rmmo mes y 000, el Senado de la Ama se levantó y empezó o CCl"TW"la' hado lo
Repúbica oprobóla nscripdón de4 ~ caso,ao1rosdossepa-a-onylosiguteron.
de Magaita Maza de Juáez en letras oro SOI'J:x'enddo.1o sef\a'a ae preguntó o Abundando
enIaCó~p;qeDiputados. r~"'"é YO~9;,c'!' ;"",;i !. o.' ~"ri! "~N6 es'~ G ns Juntos no pO(fOM entrai Si

~ he Invitado o Amor. tpor qué vienen ustedes
_:/' ~~ 1 tCiT~I"'.=::=~~::===:=--- Los oocionos entonces hct>kYon: "Si hubieras
-- ~~--,;~~ --- invitado o Ab.Jncb1cio o ~. nosotros dos nos

~ ;¡ i', ; :," ,~);?~ c~..; i' i' hubi«oriIos .~~::.'~::dq !:(Jfuero. pero como
:"" . ~ I :.)',,;,.1' invitaste a Amd,"b'd~uIero que él voyo,

vamos nosotros con él. Porque sólo donde hoy
verdadero A mor puede lega J o Abunda nci o y el
~to."

;;I't¡.:~ll-[,.' 1"~~i~~JJ: qf t ~; f\ r ~ , 'i
~~~~,,~r,' t"f-v~k L""

~ An6nlfno

!I!J!!! c-",j"~~C ~~-~~ . ~..JI. ., :. .

,~~~~~~



I I

8 m~ito cansado de tantm
b4.xtos ~~.*do a león.

Queda noqueado V
mosql.M'to se ~~ta ao.

-~~~-

~

c::~~~:=)



LA

E stud6 ~ en k] Escuela de BeIas Artes de ~ JOI6 de Costa Rk:a. ~ a M6xk:o en
1936 donde pint6 con Manuel Ro<*fguez Lozano y estud6 la tala en pie<to en La
Eiii"~~ en la cAJdad de MéxIco. Entre 1938 Y 1970 realzó bustos de ~ntes

me»canos. el ~,...ñOco ~lOI'OttYO."P8S0 V~-~ ~de k] SeaetakJ
de CorrMJnicodones y Transportes y los d8t 8dftc1o del k;,-,co de Méxk:o en k] ciudad de
Veroauz. entre otros numerosos monumentos pú~lcos para ~ gobierno. En 1972 a8Ó su primera
Itog-ar~ en kJ C\O con~ kJ .-~~::;.:..j y kJ ~-~~~-=-j de kJ ftO'-a huma1a. &pes6 el
c*)n y kJ c818b-\oICi6n de kJ vkja. Pk1t6en M esc~ y ~~ q k)s ¡-~-G deM6xk:o. caS
exclusfvamente mujeres. estas opaecen tan fuertes e n~~caono diosas antiguas.

Zúf1ga dijo: -m obra no ;W;'"YeIC; "'-.dvr-~ ;¡-M~'m ti ~-:>:J.~v=a$.. pero produce en rri uno
sensación mós In tenso de viví".

Reftej6 su amor y respeto PO' el puebk) i"i"tadcQ- tU Y su tradclti.-,. ViYi6 y trabajó en México hasta
su muerte.

,~~~~~~~~

AC01 '(1AI'~

(MUJER EN MERCADO 1983)

Francisco Zuñi'
(CostaRlca)
1912-1998
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