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Certifican con 130 9001:2000
18 procesos del Sector Agrario

fsavs Rivera Rodriguez

Frocurador Agravio.

Wanoy Guinfaro Galfaroo,
Birectorg dal FIFONAFE

Joaguin Confranas
Coptl, Directar enjefe
ciel AN,

“El desarrollo del campo es el verdadero
rostro de la paz social”, sefialé la secretaria de
la Reforma Agraria, Maria Teresa Herrera

Tello.

| Reaqistro Agraric Nacional,

érganc desconcentrado de la

Secretaric de lo Reformao
Agraria. recibid el miércoles 26 de
febrero siete certificados de
calidad IS0 7001, version 2000. por
parte del Organismo Nacicnal de
Certificacian v Verficacidn Calidad
Mexicana Certificada, A.C.
(CALMECAC), con los que el Sector
Agrario en su conjunto suma ya 18
procesos certificados durante |la
presente administracion,

La ceremonio se desarrolld en las
oficings de la Secretaria de la
Reforma Agrarg, Maria Teresa
Hemera Tello, en su caracter de
coordinadora del Sector Agrario,
acompanada por el Procurador
Agrario, Isaias Rivera; el Director en
lefe del Registro Agraro Nacional,
dogguin Cantreras; la Directora
General del FIFONAFE, Wendy
Quintero; el representante de o
oficina de la Presidencio para la
Innovacion Gubernamental,
Fernando Zepeda Herera, v =l
Presidente del Organismo
cerfificador, Jaime Acosta Polanco,
entre ofros.

Mana Teresa Herera Tello,
Secretaria de la Reforma
Agrana

Durante el evento, Maria Teresa
Herrera destacd que las
instituciones que conforman el
sector Agraro realizan esfuerzos
por mejorar la calidad en el
servicio que cofidianamente
brindon o los hombres y mujeres
delcampo en todo el pais.

Agregd que los procesos de
Audiencia Campesing, v Control
y seguimiento, de la Unidod de
Concertaciéon Agraria son
ejemplo de lo voluntad politica
por atender los mds elemeniales
reciamos de las familios rurales,
"Las acciones realizados en
estas procesos maorcan 724
audiencias durante el 2002, en
las gue se atendieron a 16 mil 827
campesings, dirigentes vy
organizaciones campesinas, de
las gue 85 por ciento cbtuvo
resouesta inmediata v 15 por
clento esta en tramite”, asegurd
la funcionaria.




Gilberto Hershberger Reyes,
Subsecretario de
Ordenamiento

de ja Propiedad Rwral.

Agrana,

Jaime Acosta Polanco.
Presidente
de CALMECAC.

Jn.’fegﬂn# de i Procuradura

En su mensagje, recordd que la
Secretaria de la Reforma Agraria
fue la primera dependencia del
gobiemo federal que enlaactual
administracién logré obtener ios
certificados de calidad 1SO 9001
a diversos procedimientos.
Asimismo, exhortd a los servidores
publicos de las instoncias
agrarias a perfeccionar y
eficientar los sistemas de calidad
que estan instrumentando pora
garantizar mejor atencién y
servicio a los hombres y mujeres
del medio rural, de los gue dijo,
son el sector de la poblacién mas

vulnerable del pais.

Por su parte, el director en jefe
del RAN, Joaquin Contreras
Cantd, puntualizé que no solo
se ftrata de alcanzar la
certificacion, sino mantener y
mejorar los Sistemas de Gestion
de la Calidad, que permitan al
RAN asegurar a sus clientes
servicios de alta direccién y
calidad total. Al respecto, el
Procurador Agrario, Isaias
Rivera Rodrnguez enfatizd que
ta certificacidn no es
solamente un reconocimiento,
sino que también representa
un reto y compromiso para
consamnvar y mejorar el nivel de
calidad gue 'se presia a los
sujetos agrarios.

i _.n-.:
do Nacional de Fomenta Ejidal

“Estos certificados son reconocidos en 140
paises de todo el mundo y coloca
particularmente al Sector Agrario a la
vanguardia de los sistemas de gestion de la
calidad”, sefial6 Jaime Acosta, presidente de
CALMECAC.




Asimismo, Jaime Acosta
Polanco, Presidente vy
Director del Organismo
Nccionai de Certificacion y
Verificacién, CALMECAC,
afirmé que estos certificados
de calidad cumplen con la
norma internacional 1SO
9001, son reconocidos por
140 paises en todo el mundo
y colocan a México,
particularmente al Sector

Agrario, a la vanguardia de
los sistemas de gestién de la
calidad.

“Los campesinos acuden a
nuestras oficinas, a veces,
después de haber recomdo
largas distancias,
disponiendo de lo poco gue
tienen, para reaqlizar sus
trédmites y no podemos darles

ofra respuesta que no seq el

Farnando lepeda Hemera,
Repressntante de o Oficina de
fa Fresiaencia para la
Innovacion Gubemnamental.

Equipo de Trﬂﬂjﬂ de| R‘fstrﬂﬁ.gmn'u Nacional

servicio puntual, oportuno,
transparante y definitiva",
concluyo Maria Teresa
HerreraTello.

En la serie de eventos sociales
en gue fue distinguida la calidod
de los senviclos gue brinda el
Sector Agrario, &stuvieron
prasantes 0§ Subsecretanos de
Ordenamiento de la Propledad
Rural, Gilbero Jose Hershberger, v
de Polfica Sectoral, Jests Maro
Garza Guevara, asi como
mandos directivos v luncionanos
de o5 insfituciones agroros e
invitados especiales.

Fuenfe: Perddico Reformoa oe
fecho Sdbodo 1 de marzo oal
2003, seccion F o (Ermpresgs v
Negocios en Expansian)
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Centificacién 0001:2000,

Dpoceso de Aolquisiciones.

Por: C.P. Ignacio Manuel Sousa Garcia,
Jefe de la Oficina de Recursos Materiales.

ve es la cultura de calidad para el
fifonafe: La cultura de calidad en
lo actualidad es un principio
fundamental para cualquier empresa u
organizacién competitiva, ya sea porque
requiere garantizar un cierto nivel de
calidad en los productos o servicios que
ofrece para poder cumplir cierta
regulacién normativa que le aplique & sus
actividades productivas.

Lo maonera de alcanzar calidad es a

través de administrar cada una de las
actividades, personas, equipo y hasta
instalaciones que afecten el nivel de
calidad de un producto o servicio.

Lo calidad de una organizacion debe

estar normalizada, si se quiere producir
con calidad, abarcando esto desde el
hecho de tener bien definidas las
caracteristicas de calidad o el tipo de
calidad que se quiere lograr, hasta el
pianear esa calidad, para luego
implementarla, verificarla, controlada vy
finalmente mejorarla. Siendo todo esto, en
resumen, una administracién de calidad.

Que Importancia tiene la certificacién de
los procesos del Fifonafe: La exigencia
que hoy en dia se presenta en la
Administracion Publica, hace que las
diferentes Instituciones del Gobierno
Federal se certifiquen bagjo la Norma 1SO
9001.

E recho de certificarse no

necesariamente garantiza el éxito de la
nstituc:dn. Es ncispensable gque ia

4

organizacioén la utilice como una
heramienta de trabqgjo para buscar la
efectividad de todos los recursos para
teneficio de sus usuarios y asi reportar la
mejora del servicio que se presta.

Por eso es importante demostrar a través
de los resultados gue presente el Fifonafe,
que el Sistema de Administraciéon de la
Calidad asegura la calidad del servicio y
asi aumentar la satisfaccion del cliente.

Que es un Sistema de Administracién de

Calidad: Es o necesidad de organizarse
para alcanzar algun objetivo. En todo tipo
de organizacion humana existe alguna
forma de administracion, de hecho todos
resultamos afectados por buenas o malas
practicas administrativas y en
consecuencia, es importante que
directivos, gerentes, supervisores o
personal operativo y de contacto con el
publico aprendan a reconocer e influir en
lo calidad de la administracidn que
afecta no sélo al fideicomiso, sino inclusive
a nuestra vida misma; en resumen. ia
administracidn se resumiria de ia siguiente
manera: * Lo que haces, escribelo, lo que
escribes hazlo ylo que haces mejéralo “

Porqué certificar el proceso de

adquisiciones de acuerdo con los
requisitos de la Norma iSO 9001: Para
permitir que 1os recursos y tiempcs para
realizar las actividades de la Direccion
Administrativa y Firanciera se optimicen;
para conocer si 'as actividades 3jue
llevamos a cabo son las mas idoneas: si se
cumple con los reguisitcs de Leyv, si

- Dessmrello Appario -




responden a las expectativas de los
usuarios o si puéden ser mejoradas, es
necesario establecer un sistema que
permita controlar y mejorar la ejecucidon
de los procedimientos operativos de
Licitacién Publica, Invitacidn a cuando
menos Tres Personas y de Adjudicacion
Directa para regular la adquisicion de los
bienes y servicios necesarios para g
operacién del Fifonafe, lo que permitird
darles seguimiento, control, continuidad,
eficacioc y mejora continua.

Qué es 150: (Organizacién Internacional

de Certificacién) Es una agencia
especializada en normalizacién a nivel
internacional, cuyos miembros son |os
organismos nacionales de normalizacién
demdsde 131 paises.

A través del desarollo de Ias actividades
de normalizacién, inspeccidn,
certificacion y pruebas a nivel mundial, se
han generado una diversidad de
enfoques, y por lo mismo, la credibilidad
en estas actividades varia entre
organismos y entre paises, por lo que ISO
se ha abocado a desamolior un esquema
de reconocimiento internacional, a través
del cual los
diferentes paises
p uedan
desarrollar sus
propios sistemas.

Por lo antes ;
dicho I a b
Direccidn
Administrativa y
Financiera (Alta
Direccidn)
difundid su
Politica de
Calidad a través
de | a
implementacién b e
de un Sistema de T
Administracién
de Calidad,
basado en la
Norma ISO 9001,
versién 2000,
brindando

Chiwiwan
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servicios de alta calidad, cumpliendo con
los objetivos establecidos en téminos de
eficacia, por lo que asume el compromiso
de mejorar continuamente, a efecto de
lograr la satisfaccion y conformidad de los
clientes.

Alta Direccién: La alta direccion para la

Norma SO es la persong ¢ grupo de
personas que dirigen y controlan al mas
alto nivel una organizacion, y su funcién es
que a traves de su liderazgo y sus acciones
creen un ambiente en que el personal se
encuentre completamente involucrado y
en el cual unsistema de administracién de
la calidad puede operar eficazmente.

Todos los empleados de la organizacion

deberian entender claramente su
influencia sobre la calidad, asi como
también entender la importancia de los
objetivos de calidad y la influencia que
pueden tener sobre ellos. La alta direccidon
define vy documenta las
responsabilidades, autoridad vy
interrelaciones de todo el personal clave
poralacalidad. -

CALMECAC

Calidad Mexicana Certificada

Organismao Nucionsl de Certificacidn y Verdicacion

CUER INOTEC 42 NVN-Fo 002

Certificado

Se certifica que ol Sistema de Grestion de la Calwdad de

FIDEICOMISO FONDO NACIONAL
DE FOMENTO EJIDAL

Cumple con la Noma siguiente

iSO 9001:2000

El Sistewsa de Gestion de ln Calidud oy aplicade o

W s

CERTIFICADO

Fils s iy 40 iqete o oot ol Relomnswe de (Rei 2ormarsie | ol 1 oeniie o
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| Elecutivo Federal pretende la

consolidacion de vna culiura de

cdlidad en la Adminisiracién Piblica
Federal, que confribuya en la
conformacién de un gobiemo de clase
mundial, a través de la atencién a las
Areds de Oporfunidad en las
dependencias vy entidades, gue les
permitan enfocar sus esfuerzos de mejora
con una vision estratégica y potencializar
las Areas Sdlidas, o fin de garantizar el
Iogro de los objetivos de crecimiento en el
Modelo de Calidad INTRAGOB (Modelo
Nacional para la Calidad Total).

E Modelo Nacional para la Calidad Total,
tiene como principal propdsito impulsar la
mejora continua de las Organizaciones
Mexicanas de cualquier giro o tamano,
para proyectarias de manera ordenada a
niveles competitivos y de clase mundial.

Esta proyeccion se logra en la medida en
que las organizaciones aplican en su
operacion cotidiana, los valores de la
Administracion por Calidad, modificondo
o transformando su forma de SER y de
HACER las cosas.

Lo principal fuerza motriz de esta
transformacién es la creacién de valor
superior para los clientes y consumidores
finales, a través de la mejora continua de
los sistemas y procesos, asi como de los
productos, bienesy servicios.

Mocjelo ale Calialad'
INTIRAGOB

Por: C.P. Rodotfo Meixueiro Urbina,
Director Administrativo y Financiero.

E| Modelo Nacional para la Calidad Total,
refleja el esfuerzo, experiencia vy
conocimiento de empresas participantes,
evaluadores y especialistas nacionales e
internacionales. Su integracién esta o
cargo del Consejo Tecnico del Premio
Nacional de Calidad,

El Consejo Tecnico esta conformado por
un equipo de especialistas en Calidad
Total. con amplia experiencia en Ia
aplicacién de modelos de gestion de
calidad en organizaciones mexicanas y
que representan a la iniciativa privada y al
sector pUblico. incluyendo ramas
industriales de servicio y manufactura.

Ei Modelo Nacional para la Calidad Total
no es prescriptivo, es decir, promueve el
empleo de prdcticas o herramientas
acordes a las caracteristicas particulares
de la organizacion y su entorno, y no se
basa en ninguna teoria o comiente.

Consiste en ocho criterios que a su vez se
subdividen en subcriterios y representan los
elementos fundamentales de todo
Sistema Organizacional. Su contenido,
permite identificar los sistemas y procesos
de la organizacién, y su estructura facilita
su administracion y mejora.

E| Modelo Nacional para la Calidad Total

es una guia para defink a cualquier
Organlzacién como un Sistema. E! énfasis




de esta definicibn radica en el

entendimiento de su funcionamiento.
pPara provocar su mejoramiento Continuo.

Los ocho criterios del Modelo Nacional
para la Calidad Total se presentan a
continuQcion:

1.0  CLIENTES

Incluye 1o metodologid utilizadal por la
organizacién para profundizar en el
conocimiento de los clientes y mercados,
y como éstos perciben el valor
proporcionado por la organizacidn.
Asimismo. incluye la manera en que se
fortalece la relacién con sus clientes y
usuarios finales, y cédmo evalva su
satisfaccionylealtad.

20 LIDERAIGO

Evalia el papel y la participacion directa
de la alta direccién en la determinacion
del rumbo de la organizacién, asi como la
forma en que disefa, implanta y eval(a e}
proceso de mejora v la cuttura de trabajo
deseada.

3.0 PLANEACION

Incluye la forma en que la planeacién
orienta a su organizacion hacia la mejora
de su competitividad, incluyendo la foma
en que se definen sus objetives y

estrategias y cdmo estos son desplegados
enlaorganizacion.

4.0 INFORMACIONY CONOCIMIENTO

Incluye el mecanismo utilzade por la

organizacién para obtener, estructurar,
comunicar y analizar la'informacion y el

5.0 PERSONAL

Evalva la forma en que la organizacién

disefa y opera sistemas para lograr el
desarrollo de su personal durante su vida
laboral, desde su seleccién hasta su
separacién, con la finalidad de favorecer
su desempeno y calidad de vida,
considerando el enfoque estratégico de
la organizacion.

6.0 PROCESOS

Incluye la metodologia en que la
organizacion disefa, controla y mejora
sus productos, servicios y procesos,
incluyendo el enlace con proveedores
para construir cadenas que aseguren que
los clientes y usuarios reciban valor de
forma consistente, y con ello, se logren sus
objetivos estratégicos.

70 IMPACTOSOCIAL|

|ncorporo la forma en que la
organizacion asume su responsabilidad
social para contribuir al desarrollo
sustentable de su entorno y la promocion
delaculturade calidad enia comunidad.

8.0 VALORCREADO:RESULTADOS

Evalia el desemperio de la organizacion
en cuanto ala creacion de valor hacia sus
diferentes grupos de interés, asi como el
andlisis de la relacion causal entre los
indicadores clave del negocio y los
procesosy sistemas de la organizacién.

- Dessrsoldle Agasnio -




E! Modelo Nacional para la Calidad Total
es también una herramienta para el
diagndstico y evaluacion del progreso o
grado de madurez- El grado de madurez
permite apreciar la fortaleza y
oportunidades de la organizacion.

L.a Tabla de Ponderaciones para calificar

los grados de madurez del Modelo. es la
siguiente:

CRITERIO PUNTAJE

1.1 Clientes 120
2.0 liderazgo 85
3.0 Planeccién 85
4.0 Informaciony Conocimiento 70
5.0 Personal 105
6.0 Procesos 135
7.0 impocto en lo Sociedad 50

Puntaje total para procesos 650
8.0 Resultados 350

PUNTAJE TOTAL MAXIMO 1000

En relacién con lo anterior, el Ejecutivo

fFederal pretende que todas las
dependencias y entidades de lo
Administracién Piblica Federal, tanto de
la Cenkralizada, como de la Paraestatal,
logren al término del presente sexenio un
puntaje minimo de 550 unidades de grado
de madurez

En este contexto, nuestra Directora

General instruyé a los THulares de las
diversas Areas que conforman a esta
Entidad, a fin de que atiendan las
recomendaciones para las “Areas de
Oportunidad” contenidas en el
documento “Reporte de
Retroalimentacion”, resultante del
Proceso de Validacién INTRAGOB que
realizé el Fideicomiso Premio Nacional de
Calidad, y que otorgé al FIFONAFE 323
puntos de grado de Madurez de acuerdo
al Modelo.

Moo 200

Esto ditimo. pretendemos realizarlo

durante el presente ano, con la finalidad
de que el FIFONAFE obtenga como
minimo 350 puntos de madurez en ia
evaluacién que se realizarG a fines del
2003.

Cabe destacar que

la meta de 350
puntos. se
establecié para
todo el Sector
Agrario para el
ejercicio 2003.

Por Ultimo, se le informa a todo el personal
de esta Institucion, que en coordinacion
con la Comisién Mixta de Capacitacion y
Adiestramiento, se programardn piaticas
para la difusidn del Modelo Nacional para
la Calidad Total.

Asimismo, se dard el sequimiento de 1os
avances especificos de su
implementacién, en el seno del "Comité
de Calidad del FIFONAFE™.
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Por. Lic. Edith Reyes Huesca,
Jefa de la Oficina de Seguimiento y Evaluacion de Programas.

la Sesion 459 del H. Comité Técnico

y de Inversién de Fondos, en la cual
se presentd el Marco Conceptual y
Exposicidon de Motivos para operar los
Programas de Financiamiento para el
Desamollo Agrario, dirigidos a Mujeres
Indigenas Campesinas y a Jévenes
Campesinos; aprobandose que el
FIFONAFE iniciaria la ejecucién de dichos
programas a partir del 1° de enero del 2002
incluyendo en sus Reglas de Operacién la
adicidn de un Titulo Séptimo, que se
denomina DE LOS PROGRAMAS DE
FINANCIAMIENTO PARA EL DESARROLLO
AGRARIO.

E | 5 de diciembre del 2001 se celebré

Para oromover nuestros oroaramas. hav
que comprender primero cudles son los
motivos que tuvo el FIFONAFE para que los
apoyos se hayan dingido a estos dos
sectores.

Lo crisis econémica que enfrenta el pais,

la poca rentabilidad de las tierras o la
escasez de las mismas, la insuficiente
inversion en el campo, una deficiente
educacion escolar, falta de oportunidad
de empleo en el campo, han propiciado
que la poblacién campesina busque otras
fuentes de ingresos originando la
migracion y ia venta de la fuerza de
trabajo de tiempo completo sobre todo
enlosjoévenes.

La mujer tiene un papel fundamental

dentro de la economia familiar, con la
crisis que se ha presentado en el campo
mexicano el sexo femenino ha sufrido
mds. ya que no obstante las labores que
tiene que desempenar dentro del hogory
en el campo, ha tenido que intensificar su
jornada de trabagjo con el fin de obtener
mayores ingresos. La falta o poca
educacién, asi como de oportunidades
de empleo en el campo, la discriminacion
sexual, las largas labores del hogar, en
ocasiones ser la Unica fuente de ingreso
del hogar, ningun tipo de propiedad para
gestionar un crédito, los pocos programas
dirigidos a ellas, han obligado a que la
mujer se emplee en las actividades menos
remunerativasy sin protecciénjuridica.

Estas son algunas de las razones por las
que el FIFONAFE sabe que es necesario el
inyectar recursos econdmicos en apoyo
de la mujer indigena campesina y del
joven campesino, buscando que se
autoempleen dentro de sus comunidades
en actividades remunerativas enla que ya
tienen experiencia y que puedan
desarrollar en forma colectiva vy
organizada.

¢Cudiles son los requisitos para apoyar a

los grupos?

En el caso de mujeres éstas deben ser

mayores de edad, sujetas de derecho
agrario, organizadas en grupos de trabajo
o en figuras asociativas con un minimo de
S integrantes y que habiten en zonas
rurales con presenciaindigena.

- Dessrnallo Apanio -



Los jovenes deben ser ejidatarios,

comuneros 0 avecindados, asi como los
hijos de éstos, que sean mayores de 16y
menores de 24 anos de edad, los que se
elijan como representantes deberén ser
mayores de edad; organizados en grupos
de trabgjo o en cualquier figura asociativa
conun minimo de 6 integrantes.

Parc ambos casos se requiere:

e Solicitud de apoyo de financiamiento.

e Acta constitutiva de la figura
asociativa o constancia de
integracién del grupo de trabajo.

e Perfil de inversidn evaluado
positivamente por personal técnico
autorizado por el FIFONAFE.

e |dentificacién oficial de cada uno
delosintegrantes del grupo.

e No contar con el apoyo financiero
por parte de ningun otro
programa.

Los financiamientos para el grupo de

mujeres serdn hasta por $ 150,00.00 con

3 anos de plazo para el pago. para los

jovenes seran hasta por $ 80,000.00 con

2 anos de plazo para el pago, en

ambos casos se podrd considerar

hasta un ano de gracia al capital. |

:Qué se enfiende por la promocién de
los financiamientos?

De conformidad a lo establecido en las
Reglas de Operacion se enfenderd como
promocion de los financiamientos a las
acciones sistemdticas que realice &l
FIFONAFE con el grupo de mujeres o grupo
de jdvenes, ‘parg dar a conocer los
requisitos necesarios para la autorizacion,
entrega, comprobacién y recuperacian
delos financiamientos.

Cuando realizamos la promocién de los

programas, es importante realizar los

siguientes comentarios;

» Lostramites y visitas que realizamosson
totalmente gratuitos, sin ningon fin

i

e

politico; pidiéndoles como garantia a
los grupos, su compromiso para
trabajar de manera organizadao,
confiando en su palabra.

La elaboracion del perfil de inversion es
un servicio sin costo alguno que
proporcionamos. ya gue mientras otras
dependencias o instituciones cobran
hasta un 15% del costo total del
proyecto (siendo que en ocasiones la
respuesta a sus peticiones son
negativas), nuestra institucién brinda la
posibilidad de elaborario de manera
gratuita. En caso de resultar negativa
la rentabilidad del proyecto les
informaremos de las alternativas y/o
recomendaciones para su
consideracion.

Para los financiamientos otorgados se

M g i |
e o e L il e |
' L

L e R e

aplica una tasa de interés anual sobre
saldos insolufos equivalentes g CETES @
28 diogs mas 2 puntos, alafecha engue
se autorice el financiamiento. Aqui es
importante hacer saber que bajo esta
modalidod de pago se estaria
cobrando menos del 1% mensual,
siendo ademdas una tasa fijo, ventajo
gue no obtendrdan si solicitaran un
crédito a una institucién bancaria ¢ al
agiotista del poblado. Debemos
mencionar fambien, laimportancia de
recuperar los financiamientos, ya que
con asto estamos en posibilidades de
apoyar a mas grupos que tengan el
desec de frabajar,

ePOra dar fransparencia a nuesiro
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rabajo, la entrega de los recursos se
sfectia mediante un cheque
sxpedido a nombre de las o los
‘epresentantes del grupo, misma gque
realizamos en asamblea con la
presencia de personal de la
Procuraduria Agraria. En dicha
entrega se firman pagarés y contrato,
en donde se especifican las
obligaciones tantc del grupo como
del Fideicomiso, indicdndoles las
fechas y montos en que fendrdn que
efectvar -sus pagos. Mencionar que
por ningun motfivo nos enfregaran
dinero para efectuarlos pagos, que es
su responsabllidad y para que no
tengan problemas en el banco, se les
facilitan fichas de deposito
prellenadas.

Mosolros saobemos lo
importante de estar con los
grupos financiados en el
desarrolio de su frabajo.
por lo que nueasira labor es
verificar la ejecucion de los
proyectos, para qgue en
caso de que se presente
algun problema,
otorguemos la asesoria
necesana y las soluciones
lleguen de manera
eficiente y oportuna,
evitando el fracaso ¥
endeudamientoc de (oS
grupos.

Las dudas, comentarios o
guejgs gue fengan, las
ntenderemos ya sea
directamente en Oficinas
Centrales o via telefdnica,
oroporcionando tripticos
‘ge 'jos programas, mismos
que contienen la direcciény el nimero
telefénico ladasin costo.

El fin de nuestras promociones es
atender las demandas de la gente del
campo, satisfacer sus necesidades en
base alo que desean, les gustay saben
realizar; invitar a los grupos a
organizarse, a ser solidarios vy
determinar conjuntamente el
proyecto a desarroliar.

[rs -

Nuesh‘a meta es que los grupos que se
financien, empiecen o trabajarsin ningin
confratiempo, con proyectos
Productivos que generen bienes vy
servicios que contribuyan al
mejoramiento de las condiciones de vida
de sus familias y de: sur comunidad.
Resolviendo todas las solicitudes en un
Plazo no mayor a 60 dias.

E! Fideicomiso en su labor de
Promoecién, no se ha limitado
Unicamente a visitar los poblados
Ubicados en zonas rurales y/o con
Presencia indigena, ha entablado una
@strecha relacién con diversas
dependencias y/o Instifuciones: Instituto
Macional de las Mujeres,
Institute Mexicano de la
Juventud, Instituto
MNacional Indigenista.
Gobilernos Estafales vy
Municipales. Se ha
asistido a foros.
congresos
convenciones,

E:s un aliciente para los
servidores publicos que
conformamos este
Fideicomiso, & haber
obtenido e
Reconocimiento
innova por porte de la
Presidencia de |ag
ReépUblica a |laos
Prograomas de
Financiamiento para el
Nacrrralln Arweds an -
reflejo de que nuestra
fO_rgc la hemos desempenado
eficientemente y que es una obligacién
€l superarnos cada dia en la atencion a
las mujeres y jovenes del campo.

'&f_ﬂﬂﬂ!#
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Accién dle Reve'r’sién

Por: Lic. Elizabeth Estrella Calderon,

Jefa de la Oficina de Seguimiento de Juicios.

a figura de la prescripcion es la

forma juridica de adquirr o perder

derechos por el sélo. franscurso del
fiempo. Que aplicada al caso de la
accion de reversion no es ofra cosa que la
pérdida del derecho para ejercitar la
accién de reversion, por el sélo transcurso
deltiempo.

La figura de la expropiacién en materia
agraria aparecia ya regulada en el
Cédigo Agrario publicado en abril de
1943, durante su aplicacion se utilizd de
modo indiscriminado de la figura de la
expropiacién, ocasionando la
especulacién con fierras de origen
agrario, pues se promovian innumerables
expropigciones para desposeer ‘a los
nucleos agrarios y una vez gue las tieras
salian del régimen agrario eran
conservadas en la propiedad de
latifundistas sin que se viera cumplida la
causa por la que las tieras habian sido
afectadas, generando con ello sl
descontento generalizado, surgiendo asi
como medio de control a las
expropiaciones de bienes de origen ejidal
vy comunal la figura de la accidn de
reversién.

Lo accién de la reversién de tierras en
materia agraria se reguia por primera vez
en los Estados Unidos Mexicanos en el ano
de 1959, con la promulgacién del
Reglamento Para ta Planeacién Control y
Vigilancia de los Fondos Comunes Ejidales.

posteriormente en la Ley Federal de
Reforma Agraria publicada an el arfo de
1971 y finalmente en |la Ley Agrana
publicada en febrero'de 1992, en todos los
ardenamientos citados existen varios
elementos constantes, entre ios que
destaca el hecho de que el legislador
establecio unrégimen especial y diferente
para las expropiaciones a bienes de
origen ejidal o comunal, asi como para el
ejercicio de la accidn de reversion y como
elemento preponderante resulta el que
en todas las leyes invocadas, los
legisladaores evitaron sefalar término para
que se ejercitara la accion de reversién,
v que cenidos o una esiricta
hermeneutica juridica, resulfa evidente
que el términc que fodos estos cuerpos
legales sefialan, es aplicable a lo
promovente v/o beneficiaria vy rige
exclusivamente respectc  ellas para dar
cumplimiento a la cousa de ufilidad
pUblica, no osi para el ejercicio de la
accién de reversion y ello tiene su razén de
ser en que el legislative previc evitar que
se repitiera la historia y gue mediante la
figura de la expropiacion de tieras
gjidales o comunales se especulara conla
propiedad social gue resulta ser |a clase
mdas desprofegida.

Resulta evidente que en la regulacion de
la accion de reversidn en materia agrana
la causa de utilidad publica pesa como un
gravamen permanente sobre las tierras
expropiadas y el transcurso del tiempo no
libera el destino de las mismas, en este




tenor eran resveltos los expedientes
promovidos por este Fideicomiso, pero sin
existir modificaciones a la Ley Agraria, a
partir del julio del 2001 en el ejercicio de la
accion de reversion en materia agraria
empezé a oplicarse la figura de la
prescripcion, pues la Suprema Corte de
justicia de la Nacién emitié una
iurisprudencia que lleva por rubro
"REVERSION DE BIENES EJIDALES O
COMUNALES EXPROPIADOS.
PRESCRIPCION DE LA ACCION RELATIVA",
en la que a groso modo establece que en
términos de lo que ordena el articuio 33 de
la Ley General de Bienes Nacionales el
Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento
Ejidal tendrd un término de dos anos
para ejercer la accidn multicitada,
contados a partir de que se cumplan
los cinco con los que cuenta la
beneficiara para dar cumplimiento a
la causa de utilidad publica.

En Ios Estados Unidos Mexicanos la
jurisprudencia es derecho vigente y
aplicable, vy segun la doctrina
establece que atendiendo a su
cometido existen 4 tipos de
jurisprudencia, siendo estos: 1.
confirmatoria de la ley, consistente en
ratificar 10 preceptuado por la ley; 2. la
supletoria de la ley, consiste en coimar los
vacios de la ley, estableciendo asi criterios
que completa las leyes; 3. ia
interpretativa, que explica el sentido del
precepto legal y pone de manifiesto el
pensamiento del legisiador; v 4. la
reformativa o derogativa que modifica o
abroga los preceptos legales. La doctrina
establece que la jurisprudencias de los
fres Ultimos tipos, es decir, la interpretativa
y la reformativa o derogativa, estén en
pugna con el régimen constitucional
mexicano, en el que a todas luces para
llevar a cabo la interpretacion, reforma o
derogacidén de las leyes o decretos, se
observardan los mismos trédmites
establecidos para su formacién vy la
jurisprudencia aplicada corresponde alas
delultimo tipo.

1 Al analizar la jurisprudencia es evidente
que la misma no concuerda con las
caracteristicas del tipo confimatorio,
pues no tienen por objeto ratificar lo
preceptuado por la Ley Federal de
Reforma Agraria o Ley Agraria, pues de
haber sido asi habria determinado que
la ley aplicable para la figura de la
reversidn lo es la propia Ley Federal de
Reforma Agraria o la Ley Agrarniq, y por
ende la accion de reversidn es
imprescriptible, pues asi o establecian
las leyes, al no senalar expresamente
temporalidad aiguna en el ejercicio de
la accion dereversion.

2 Lo jursprudencia referida no

puede encuadrarse dentro de

| las del tipo supletorio pues a

Py todas luces resulta evidente

que rompe con las reglas

establecidas para la

supletoriedad, pues las

jurisprudencias de ese tipo

tienden a llenar una laguna de

la ley pero en estrecha

adecuacién a la misma. es

decir sin contravenir la esencia

del ordenamiento ¢ ampiliar, y

en el caso concreto resulta

evidente que la jurisprudencia,

no guardarelacidn alguna con

la ley en materia agraria, de donde se

infiere gue no comesponde alas tesis de
este tipo.

3 La Jurisprudencia tampoco puede
clasificarse como interpretativa, pues
su contenido evidencia que lejos de
poner de manifiesto el pensamiento del
legislador la misma se aleja de la
intencidn del mismo. en el que sin duda,
dado el derecho social afectado en
aras del beneficio colectivo. pretendid
establecer un régimen especial tanto
para la expropiacidn a terrenos
pertenecientes a ejidos vy
comunidades, como para el gjercicio
de la accién de reversibn en el que
obviamente al! no establecer
temporalidad para perder el derecho a
ejercitar la misma, lo concibié como un
derecho imprescriptible, pues de haber
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estimado lo confrario nada habria
impedido que estableciera un término
para que prescribiera el derecho a
ejercitaria accién de reversion, pues el
legislador en el momento de llevar a
cabo su funciéon se convierte en el
precursor y limite de una figura
juridica.

Al hacer un estudio exhaustivo de la
jurisprudencia en estudio se evidencia
a todas luces que la misma regliza una
anulacion o privacion parcial de los
efectos de las leyes en materia
agraria (derogacion), pues al aplicar
al régimen de reversion de ferrenos
gjidales o comunales, la prescripcion
de la accidn 'es obvio que esta
anulando o privando parcialmente la
aplicacién de las leyes en materia
agrarig, en las que no se establece la
prescripcién de la accién
de reversion, ni como
supletorias a la Ley General
de Bienes Nacionalesnia la
Ley de Expropiaciones,
leyes estas ultimas gue la
jurisprudencia nos conlleva
a aplicar supletoriamente,
para l|llegar a |lag
determinaciéon de la
prescripcion de la accion
de reversiony
transgrediendo asi nuestro
sistemna  constitucional, en el

que
mpera el principio de auteridad
formal de la constitucion, gue consisie
&n gue ninguna de las resolucionas del

poder legisiative puede ser
interpretada.  aclarada, reformada,
modificada o derogada, mds que por
oira resclucion del mismo poder vy
siguiendo los mismos procedimientas
que para su formacién; y gue la
nutoridad puede realizar sdlo los actos
gue expresamente le conflere la
constitucion, v la inconstitucional
jurisprudencia, que actualmente se
aplica ccuren ambos supuesios pues
la Suprema Corte aln sin facultades
para interpreiar, aclardr, | reformar,
medificar o derogar la Legislaciéon en

Supremia Corleda

Jusiicln tia& 8 Nuelan

materia agrariq, lo hace aplicando la
figura de la prescripcion de la accion
de reversion figura que desde luego
jamas aplic previd en las legislaciones
de la materia, pese a ser este el
precursor y limite de la figura de la
reversidn en materia agraria.

Lo inconstitucionalidod de lo
jurisprudencia se evidencia aun mas del
contenido del inciso f) del articulo 72 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en'el que se estfablece:

“Articulo 72.- Todo proyecto de ley ©
decreto, cuya resolucién no sed
exclusiva a algund de las Camaras, se
discutira sucesivamente en ambas,
observdndose el reglamento de
debates sobre [g forma. infervalos v
modo de proceder en

fas discusiones vy

votaciones:

f) En (e
interpretacién,
reforma o

derogacion de las
leves o decrefos, se
observard los mismos
tramites que para su
formacion".

" De la tfrascripcion del

arficulo se desprende
gue parg hacer la interprefacion, o la
reforma, comefido que indebidamente
realiza la jurisprudencla, debid hacerse el
tramite que establece el propio articulo 72,
v al no haberse hecho en esas términos. la
Suprema Corte de Justicia de la Nacidn
excedid sus funciones vy realizé vn acto
inconstitucional, lo que corlleva a ser
inconstitucional |la jurisprudencia
emanada delmismo.

Cabe destacar Que en un sistfema juridir:c:‘
como & establecide en nuestro pais la
Constitucion Politica de |os Estado Unidos
Mexicanos, prevalece por sobre cualquier

ofraley ¢ acto de autoridad. %
1‘ ifonafe




mpezaremos por conocer algunas

definiciones del término compulsa,

segun José Isauro Lépez L. “Es una
técnica utiizada por las autoridades
hacendarias. con objeto de verificar el
correcto cumplimiento de las
disposiciones fiscales por parte de los
contribuyentes”. "Técnica utilizada en
auditoria para examinar, evaluar, cotejar
y comprobar elregistro de las operaciones
practicadas porunaempresa’.

Laos Normas Generales de Auditoria

Publica establecen que deben de
obtenerse las pruebas suficientes,
competentes, relevantes y pertinentes
para fundamentar razonablemente los
juicios y conclusiones del auditor pUblico
en las revisiones que se practican en las
diversas Dependencias y Entidades de Ia
Administracion Publica Federal.

En ocasiones, ia documentacién
obtenida por el auditor permite vislumbrar
presuntos hechos iregulares e ilicitos; mas
no basta para evidenciaros en una
observaciéon y es necesario disipar dudas
respecto de una presunta iregularidad.
Para ello el auditor utiliza técnicas vy
procedimientos supletorios que le
permiten cerciorarse de los hechos.

En estos casos, se realiza una solicitud de

documentacién y datos a terceros, para
su confronta con los existentes en el drea
auditada, mediante Ial compulsa cuyo

ompu'sa S

Por: Oswaldo Bautista Santiago,
Jede de 1a Oficina de Auditoria Interna.

concepto en Auditoria Piblica es Técnica
mediante la cual se acude personalmente
con una orden de visita al domicilio del
tercero implicado en una operacién, para
solicitarle datos, informes y
documentacién comprobatoria para su
cotejo con la que posee la unidad
adminisirattva avditada.

Lo solicitud se basa en que el tercero
implicado en una operacion
(compulsado), debe tener registros,
informes y documentos que constituyen la
contraparte de las operaciones
celebradas con la entidad con la que se
tuvo operaciones.

Requisitos minimos:

o Debe efectuarse mediante mandato
escrito debidamente fundamentado y
motivado, firmado por la persona
facultada para taifin,

e Previamente debe obtenerse

informacién y documentacion del
auditado sujeta a confronta.

e Larespuesta del tercero debe quedar
plasmada en un acta circunstanciada.

Objetivo:

Recabarlainformaciény documentacion
de terceros relacionados con las
operaciones auditadas en la entidad ¢ fin
de cotejar las transacciones celebradas.

D e A L
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cuyo resultado permite rectificar o ratificar
las presuntas imegularidades detectadas
durante la auditoria.

Practica;

Dependiendo de la naturaleza de las
operaciones que se pretendan
comprobar, las actividades a realizar
pueden ser algunas de las que se
desglosan a continuacion:

- Realizar entrevista con el
compulsado, o su representante
legal a fin de tener un panorama de
las operaciones sujetas arevision.

- Solicitar la evidencia de los cobros,
pagos o solicitudes que el
compulsado hizo a la
dependenciqg o
entidad.

- Solicitar y andlizar la
documentacidon
generada entre el
compulsadoy el drea
auditada.

- Solicitar y analizar los
consecutivos de la
documentaciéon  del
compuisado
verificando que correspondan a las
obtenidas en el area auditada.

- Obtener copia fotostdtica
certificada por el compulsado dela
documentacion que manifieste
diferencias respecto de la obtenida
en el drea auditada.

- Levantar acta circunstanciada de
hechos con las caracteristicas vy
formalidades correspondientes;
cabe hacer la precision que en
todos los casos debe levantarse el
acta. inclusive en aquelios que no se
localice al compulsado en el
daomicilio proporcionado.

Durante el desahogo del acta de
compulsa deberdn resolverse todas
las dudas surgidas durante larevisién.

En el Fideicomiso Fondo Nacional de

Fomento Ejidal el Organo Interno de Control
en las auditorias que este realiza lleva a la
practica las compulsas sobre todo en Ias
revisiones que se realizan en las
Representaciones Estatales ubicadas en el
interior del Pais.

L.os rubros en donde mayormente se hace
uso de esta herramienta sonlos siguientes:

e Captacién, Administracién vy
Promocién y Entrega de Fondos
Comunes.

e Supervision de Decretos
Expropiatorios.

Venta de inmuebles.

e Programa de
Financiamiento a
Proyectos Productivos de
Mujeres Indigenas
Campesinas.

» Programa de
Financiamiento a
Proyectos Productivos de
Jovenes Campesinos.

Esta Técnica consiste en visitas
domiciliarias a los ejidatarios vy
comisariados de los nucleos agrarios que
les fueron enfregados sus recursos de
fondos comunes constatando su
conformidad por el pagorealizado.

Asi como comprobar la  recepcidn y
aplicacién de los financiamientos
otorgados a los grupos de Mujeres y
Jovenes Campesinos.

r TWadnnalln Arndnin «



Por: Baatriz Castro Luna,

Dfa ln’cemnaciona'

c;le |c7I Muje‘r’

Jafa de la Oficina de Coniabilidad General.

ENTRO DE INFORMACION DE LAS
NACIONES UNIDAS PARA MEXICO,
CUBA Y REPUBLICA DOMINICANA

DIA INTERNACIONAL DE LA MUJER,
8de Marzo

Los antecedentes de unalucha de siglos

E! Dia Internacional de la Mujer se celebra

desde hace mds de ocho décados.
Mujeres y hombres que trabajan por las
causas de las mujeres, conmemoran en
todo el mundo los esfuerzos que éstas han
realizado por aicanzor la igualdad, la
justicia, lapazy el desarmrollo.

Mas alid de fronteras nacionales y

diferencias
etnicas.,
lingUisticas, |
culturales,
econdmicas vy
politicas, las
mujeres de los
cinco continentes
orgaonizan
diversos eventos
para festejar este
dia y refrendar ia
conciencig de
que no sbélo la
mitad de las
obligaciones, sino
también de los derechos, les
corresponden.

E' Dia Intemacional de la Mujer fue

propuesto en 1910 por la alemana Clara
letkin, integrante dei Sindicato
Internacional de Obreras de la
Confeccion, durante el Congreso
Intemacional de Mujeres Socialistas en
Copenhague, Dinamarca.

Lo fecha se eligié para honrar la memoria

y el testimonio de ic lucha de un grupo de
mujeres que, con gran enfereza ocuparon
en 1857, la fabrica textil donde trabajaban
en la ciuvdad de Nueva York, para exigir
igualdad de salarios y una jomada de 10
horas de trabagjo. La respuesta de los
duenos a estareclamacién fue provocar el
fuego en la planta ocupada en donde
murieronlas 129 obreras.

Lo principal motivacion de las europeas al
 presentar
le s t a
propuesta
para |a
celebracion
de este dia,
fue [ a
creciente e
intensa
participacion
femenina en
el mercado

de trabaojo de
paises como

G r g n
Bretana,
Alemania, Francia, Béigica y en las

_regiones desarrolladas de Rusia. Estos aRos-
fueron de auge y dinamismo para las

luchas obreras y de las mujeres por obtener
el voto, sin embargo, ya existian diversos
antecedentes de movilizaciones gue




favorecian la propuesta, como son:

e La participacion femenina durante la
Revolucidbn Francesa en 1789 que
exigia: “"libertad. iguaidad vy
fratemidod™:

e Durante el primer Congreso de la
Asociacién Internacional de
Trabgjadores en 1866, se aprobo la
participacion del trabgjo profesional
de las mujeres;

e Desde 1889, Clara Zetkin se pronuncia
en el Congreso Fundador de la
Segunda Intemacional Socialista en
Paris, por el derecho de las mujeres al

trabajo y a la participacion en los: .

asuntos nacionales e internacionales,
asi como por la proteccion de las

madres, las nifas y los niRos;

e En 1899, ios Paises Bajos celebraron la
Conferencia de Mujeres Conirax la
Primera Guemra Mundial, lo que definid
el cardcter antibélico de las
movilizaciones femeninas.

Frimera Guerra

todo, a partir de
1921, ofros paises “"/""

de Eurcpa.

Ameérica. Asia.

Africa vy Oceania se fueron sumando a la
celebracion de este dia como un simbolo
de la aspiracion v el trabajo de miles de
mujeres por crear un mundo mas justo,
donde s respeten sus derschos y se
Feconoicdsuigualdad.

Con el transcurso

de los anos hacia
el fingl de la

Lo Organizacion de las Naciones Unidas,
como un importante foro y espacio
multinacional, favorecio la adhesion de
muchos otros paises a la celebracién de
este dia. Durante la Asomblea General de
1877, se invitd a todos los paises miembros
a reconocer y conmemorar las moltiples

contribuciones de las mujeres a sus
sociedades y a promover I toma de
conciencia de la situacion femenina y sus
luchas por vivir en un mundo con menos
violencia, menos discriminacién y mayor
igualdad en la distribucién de las
aportunidades.

A través de su resolucién 32/142, se

convocd a todos los paises a que
proctiamaran, de acuerdo con Sus
tradiciones histéricas y costumbres
nacionales, un dia del aho como Dia de las
Naciones Unidas para los Derechos de la
Mujery la Pazinternacional.

A partir de entonces, las Naciones Unidas
han emprendido iniciativas para mejorar la
condicién de las mujeres, logrando la
existencia de un marco juridico
intemacional que al menos en teoria
promueve y garantiza laigualdad.

Los esfuerzos de la Organizacion para que
las mujeres logren la igualdad, no se han
escatimado; se revisa constanfermente el
marco juridico y se promueve a fravés de
diferentes acciones v programas, fanto lo
toma de ‘conciencia pubr-::u:: desde los
niveles mas altos
dondea se
originan las
politicas, como
el cambio de
actitudes vy
tradiciones
sexistas a nivel
popular,

Las Naciones
Unidas, a traves
de Aareas
creadas exprofeso para promover el tema
sobre la condicién de la mujer y laigualdad
enfre mujeres y hombres, ha organizado
eventos internacionales para la discusidén
de propuestas sobre derechos humanos,

e M



medio ambiente. infancia. desarrolio
social, poblacién y salud. Por mencionor
algunas: la Cumbre Mundial sobre el
Medioc Ambiente, célebrada en Rio de
laneiro. Brasil. en 1992: la Conferencia
Mundial de Derechos Humanos, que se
llevd a cabo en Vienaq, Ausiria, en 1993; la
Conferencia Internacional sobre
Poblacién y Desarrollo, celebrada en El
Cairo, Egipto, en 1994; y la IV Conferencia
Mundial sobre la Mujer, llevada a cabo en
1995 enPachén, China.

Lo Declaracién de Rio en 1992, establece

gue las mujeres desempefian un papel
fundamental en la ordenacion del medio
ambiente y el desamroilo v, por lo tanto, es
imprescindible contar con su plena
participacion para lograr el desamollo
sustentable.

Unoc de los principales logros de la

Declaracion de Vienq, fue considerar la
violencia contra las mujeres como una
violacion a los derechos humanos. En
consecuencia, a principios

de 1994, se cred la Relatoria
Especial sobre |g violencia

contralamuijer.

Cairo establece que "los |

derechos reproductivos
abarcan ciertos derechos =

humanos" y en la Plataforma
de Accién, que los miembros
de las Naciones Unidas entre
ellos Mexico ratificaron &
durante la IV Conferencia
Mundial sobre la Mujer, se
reconocieronlos derechosde | =
las mujeres como derechos |
humanos.

Dia Intemacional de la Mujer.
"Mujeres”

Hoy mujeres que esperan el colectivo
para ir a trabajar a las cinco de la

AR TR

manana, mientras otras mujeres bajan del
colectivo ala misma hora paraira dormir.

Hoy mujeres que toman el desayuno enla

cama, mientras otras mujeres apuran un
café conleche, paradasenlacocina.

Hcy mujeres que se ponen al sol sin
COrpino y nay mujeres que no pueaen ver
laluzsinsu velo. .

Hay mujeres que eligen qué quieren ser y
hay mujeres que., para ser, no pueden
elegir.

Hoy mujeres que caminan al costado del

hombre; hay mujeres que caminan
adelante del hombre: y hay mujeres que
caminan a dos pasos por detrds del
_hombre.

Hoy mujeres amadas, repudiadas,
aceptadas, discriminadas, elogiadas,
defenestradas, violentadas, cuidadas,
maltratadas, acariciadas.

_ HMay muieres aue se sienten
plenas deniro de su Cuerpo,
hay mujeres que prefieren el
filo del bisturi a la evidencia
de|a arruga.

Hay mujeres flacas, gordas,
medianas, rubigs, morochas,
pelirejas, jovenes, ancianas,
deportistas, sedentarias,

Haoy mujeres y mujeres, asi
como

hombras v hombres

nifos y nifias.

Que el 8 de marzo, Dia
Internacional de la Mujer, sea
el prncipio de un
milenic mas solidario, Unas v
otras, todas juntas,

Hluminemos Ia parte del camino que nos
- tocarecorer.

nuevo.

’@fonatg
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Par: Laura Corona Alonso,
Técnico Especializado.
! odo comenzd en 1935 cuando las
ampresas petroleras, en manos de
capital extranjero, trataron de
impedir la formacion de sindicatos vy
usaron para ello todos los medios que
estuvieron a su alcance, tanto licitos .~
como ilicitos. Aun asi, se logré. en
cada compania petrolera, crear
sindicatos Unicos, pero las
condiciones de trabajo entre una
y ofra eran muy diferentes.

Finaimente, el 27 de diciembre de 1§
1935 nacié el Sindicato Unico de '
Trabajadores Petroleros, no sin
vencer una serie de trabas legales, E|
29 de enero de 1934, este sindicato se
incorpord al Comité de Defensa
Proletaria, del cual surgiria, al mes
siguiente, la Confederacién de
Trabajadores de México (CTM).

El 20 de julio de ese afo. el Sindicato Unico
de Trabajadores Petroleros llevé a cabo su
primer convencién, en la cual formuld un
proyecto de confrato general con todas
las compaiias y emplazé a hueiga para
exigir su cumplimiento.

El presidente Ldazaro Cdrdenas intervino
para mediar ante las companias y asi
intentar lograr la firma de este contrato.
Tras un acuerdo, se aplazé la huelga por
cuatro meses, que se prolongaron aun dos
mds. Todo fue indtil, pues no se llegd a
ningun acuerdo con las compahias
petroleras y el 28 de mayo de 1937 estallo
la huelga. lo que paralizd al pais entero al
no despacharse gasolina por doce dias.

Ante tal conflicto, el presidente Cardenas

xproplacién

De’cr’o | era

hizo un llamado a la cordura y Ia huelga se
levantd en tanto no se emitiera un fallo. Las
companias declararon que se
encontraban con problemas financieros y
na podian cumplir con las demandas
delos trabajadores.

Se decidié entonces investigar al
respecto. El 3 de agosto., una
comisién de peritos dio a
conocer su conclusion: "la
industria petrolera mexicana
produce rendimientos muy
superiores ala de Estados Unidos”.

Tal decision molestd a los empresarios
petroleros, quienes amengzaron con
retirarse de México vy llevarse todo su
capital. Asimismo, las cosas se
complicaban pues ante el emplazamiento
a huelga., la Junta Federal de Conciliacién
y Arbitraje no emitia su fallo y los meses
seguian corriendo. Esto trajo como
consecuencia un paro general de 24
horas, el 8 de diciembre, en protesta por el
retraso.

Diez dias después, la Junta emitié su fallo a
favor de tlos trabajadores, lo cual
significaba que las empresas petroleras
deberian pagar 26 millones de pesos de
salarios caidos de la huelgo de mayo:
hecho que no acataron, y se ampararon
antela Suprema Corte de Justicia.

El 3 de marzo de 1938 fue un mal dia para
los duefios de las companias petroleras,
pues la Suprema Corte de Justicia les negd
el amparo, lo que ademas los obligaba @
elevar los salarios y mejorar las condiciones
laborales de sus trabajadores.

0
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Tras la molestia de les duefos de las'
compafias, el presidente Lazaro
Cdrdenas ofrecid mediar ante el sindicato
para gue aceptaran el pago de los 26
millones de pesos ¥ no de 40 millones,
como lo exigian.

Segun las narraciones de algunos tesfigos,
el presidente ofrecié a las companias
petroleras que si pagaban los 26 millones
de pesos, io huelga se levantaria... "sY
quién garantiza que osi serd?, se le
preguntd; "Yo, el presidente de Ila
Republica”, contestd; y con sarcasmao, uno
de los empresarios le cuestiono: "sUsted?”,
Entonces, el presidente Cdrdenas, de pie,
cortd la platica secamente: “jsefores,
hemas terminadol”.

Ese acto de desconfianza
fue lo que finalmente
generd que el prasidente
Ldzaro Cardenas
decidiera poner fin a tan
largo conflicto v anunciar
la expropiacion petrolera.
Bl 18 de marzo de 1938, a
las ocho de la noche, el
presidente Lazaro
Cardenas estaba reunide |
a puerta cemada con su
gabinete al que le anuncié §
sU decisitn de expropicr la
industria oetrolera. Dos

o0 o " o

Se expide el siguiente decrefo:
Articulo 1°. Se declaran
exproplados por causa de utilidad
publica v a favor de la nacién, la
maquinaria, instaiaciones, edificios,
oleoductos. refinerias, tanques de

glmacenamiento, vias de

comunicacion, carros-tangue,
estaciones de distribucién,
embarcaciones y todos los demas
bienes muebles e inmuebles de
propiedad de las empresos gue a
cenfinugcion se enuncian;

Compania Mexicana de Pefrdlec El
Aguila, S.A., Compania Naviera de
San Cristébal, 5.A., Compadiia
Naviera San Ricarda, §,A., Huasteca
Petroleum Company, Sinclair Pierce
Oit Company, Richmaond Petroleum
Company, Cadlifornia Standard Oil
Company, Compania Petrolera el
Agwi 8.A., Compania de Gas ¥
Combustible Imperio, Consolidated
Oil Company, Compaifia
Mexicana de Vapores San Anfonio,
S.A., Sabalo Transportation
Company, Clarifa, §.A.. y Cacalilao,
SA

Este decreto entrard en vigor en la

fecha en que se publique en el

Diario Cficial de la
Federacicn.
Dado en el
Palacie del
Poder Ejecutivo
de la Union a los
dieciccho dias
del mes de
marzo de mil
novecientos
freinta y ocha.

Presidente de la
Repiblica
Lazaro
Cdrdenas.

E! 23 de marzo huoo en
ia civacd de Mexico
una encrme
manifestacion de
respaldo que. segun

haras despues, entodasias &
astacicnes de radio de la *
Republica. la hizc plébica |
nl pueblo de Mexico. -

& Meadanalla Dengain - -



citan las cronicas periodisticas. superobc\
las cien mil personas.

El 19 de marzo, los trabajadores toman
posesion de las instalaciones expropiadas.
Se instituye el Fondo de Cooperaciéon
Nacional para candglizar las multiples
iniciativas, publicas y privadas, formuladas
con el objeto de reunir fondos para el
pago de las indemnizaciones a las
companias petroleras expropiadas.

El 12 de abril hubo una manifestacién muy
peculiar frente al Palacio de las Bellas
Artes. Millares de mujeres de todas las
clases sociales llevaron su cooperacion
para pagar la deuda petrolera, las
aportaciones iban desde gallinas hasta
joyas valiosas.

La expropiacion era resultado de una
cadena de hechos que habian puesto en
entredicho la soberania del pais y por ello
esta decisién flend de jubilo al pueblo de
México.

El 7 de junio de 1938 se publicé el decreto
de creacion de Petréleos Mexicanos.

Un dia después del histdrico
acontecimiento de la expropiacién
petrolera, hubo miedo para enfrentar
semejante responsabilidad, pues las

empresas extranjeras retiraron a su
personal especializado. Nuestra industria
del petréleo tenia que salir adelante y nose
contaba aun con los cuadros necesaros
para enfrentar el reto de organizar y dirigir
los primeros grupos de especialistas que
habrian de operar la industria mas
importante del pafs.

Sin embargo, obreros, técnicos y
administradores mexicanos unieron sus
esfuerzos, conocimientos y experiencias
para apoyar la decision del presidente
Lazaro Cérdenas.

La decisién de Pemex y la participacidén del
Instituto Politécnico Noclonal vy de la
Universidad Nacional Avténoma de
México en preparar a los futuros petroleros
fue rnindiendo frutos. Asi, en 1965 se cred el
Instifuto Mexicano del Petréleo, que desde
enfonces es el centro de investigacidén mas
importante en el Grea petrolera.

hap://www. imp. mx/petroieo/ mexico/
hetp://148,237.96,]

Hutp://usuarios.lycos.cs/aime/ fesn09. hunl
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Mm’ga'r’ita Ma'za e Jud‘r*e'z

Por: Laura Corona Alonso,
Técnico Especializado.

e Margarita se ha

destacado su modestia y

su obediencia como
esposa. io gue de muchas maneras
cumple el sospechoso ideal que
celebra la conocida frase:"Detrds de
un gran hombre siempre existe una grarn
mujer”. Sin embargo. su fortaleza, patriotismo
y valentfia, patentes en sus cartas ¥y en la
azargsa vida al lado de Don Benito Judrez,
dejan ver gue superd en mucho laestrecha
condicidon impuesta a las mujeres del siglo
bAES

Nacié el 29 de marzo de 1826, en la ciudad
de Qaxgca. Fué adoptada por Anfonic
Maza v Petra Parada, quienes adoptarian
mds tarde a ofro nifo: Benito Judrez, con
guien Margarita contrgjo nupcias el 31 de
julio de 1843. Procrearcn once:hijos, de los
cuales sobrevivieran seis: fres mujeres v fres
Varones.

Empieza su pesadila en 1853 cuando el
general Santa Anna desteré a Benito
Judrez, quedando su familia en una
situacion bastante apremiante. Al ano
siguiente, Margarita tuvo que huir,
embarazada y con seis hijos, y fue asilkada en
diferentes haciendas. Abrid una tienda en
Etla, para mantener a su hogar y mandarie
dinero a su esposo., exiliodo en Nueva
Orleans, con quien se reunié en Veracruz
acompanada por sus hijos. después de ser
perseguida por unos bandidos que
pretendian raptaria. Afortunadamente, fue
protegida por su hermano José Maza.

Dona Margarita|fue una gran mujer. que

| ayudé y protegio a los pobres, y
siempre apoyd a su esposo en su
dificil proyecto de nacién, a través
de las multiples vicisitudes que io
acompaiaron.

Al tiiunfar la revolucion de Ayutla, en 1855,
las condicionas politicas permitieron &l
retorno de Benito Judrez, quien ccupana en
1856 la cartera de Jusficia & Instruccidn
Publica en el gobiemo de Juan Alvarsz. El
matimoenio se reunid en Veracruz pard
presentarse ante el Regisiro Civil con su hija
Francisca, siendo el priimer bebe cuya
constancia de nacimienta quedsd asentada,
cumpliendo de manera consecuente con o
ley respectiva dereciente expedicién

Un afio después Juarez es elegido presidente
de lo Replblica, pero la pareja nuevamente
fue separada por 2l golpe de Estgdo de
Comonfort. Mieniras el presidente inicialba un
gobierno itinerante, ella se trasiadd de
Oaxaca a Veracruz en jornadas nocturnas,
atravesando la sierra de ixtlan para llegar al
puerto. Tuvo que recomrer con sus hijos un
peligroso camino por la sierra de Cuasimuico,
mientras le pisaba los talones José Maria
Cobos, quien se proponia secuestraria para
obligar a Judrez a ceder. Sin embargo, consu
inteligencia y astucia, ella logré burar al
enemigo.

Concluida la Guemra de Tres ARos, volvieron a
México triunfantes en 1840, pero
nuevamente se vieron obligados a
abandonar la capital en 1863. Elia lo
acompano hasta Monterrey, donde tuvieron
que separarse ante la proximidad de las

o Masaaalla Brusaia .
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tropas francesas. Durante la guemra contra
los invasores., Margarita presidié -junto con
sus hijas y varias mujeres- una Junta que
tenia por objetivo reunir fondos para los
hospitales de sangre. Organizé funciones de
teatro, cuyos fondos estaban destinados a
las victimas de la guerra de intervencion:
heridos y familiares de los soldados muertos.

Tuvo que huir del pais, refugidndose en
Washington. donde fue tratada con mucha
hospitalidad. Al triunfar la Republica regresd
a México parg reunirse con sy esposo, a
bordo de un barco gque el presidente de
Estados Unidos puso a su disposicion.

Concluida la lucha, la familia Judrez vivié en
Palacio Nacional. Sin embargo la felicidad
duré poco, pues los problemas del gobiemo
no terminaban. Margarita cayd
gravemente enferma de céncer y dejé de
existir el 2de enero de 1871, tenia 45 anos.

El C. Presidente Constitucional, el Licenciado
Gustavo Diaz Ordaz, con fecha 23 de
diciembre de 1966 envi6 ala XLVI Legislatura
de la Unidn, un proyecto de ley para que se
inscribiera en letras de oro, en los muros del
recinto parlamentario, el nombre de la
abnegada y virtuosa Margarta Maza de
Judrez. "simbolo de tantas y tantas mujeres —
madres, esposas, hermanas, hijos - gue
supieron cumplir, en grado heroico, sus
sagrados deberes para con la Patfria, mds
sublime cuanto mas silencioso o ignorado
fue su heroismo.

€l 31del mismo mes y ano, el Senado de Ia
Republica aprobd ia inscripcion del nombre
de Margarita Maza de Judrez en letras oro
enla Cdmara de Diputados.

iR www  Kogune Lo ma e as g flag punaza, huni
i woww . aca. gob. muvefeinendes: cfemeriles biogra marga il fumi
Hutp L www oaxach muo cogycelebres mal SaIIa_Maza.mm
WW W I0GATLCT O ADBICY, fAMOs0s MArgarNa_iniza sp

ALGO PARA MEDITAR

LOS TRES ANCIANOS

Una muijer salid de su casa y vio a tres ancianos
sentadosenlacalle.

Y penséd: "Deben estar hambrientos”, entonces
les dijo: “Por favor, entren a mi casa vy les doré
algo de comer”.

Ellos preguntaron: “3Esté el hombre de la casa
presente?”.

“No dijoella élestdensutrabgjo”.

“Entoncesno podemos entrar”.

Al anochecer, cuando su esposo llegd a casa. le
contd io que habia ocurido: “Ve a decifes que
yaestoy en casa einvitalos aentrar”.

Lamujer salié e invité alos tres hombres:

“Nosotros no entramos a ninguna casa juntos”,
contestaron.

“sPorqué?”, quisosaberla
Uno de los ancianos senq
explicod:

“Su nombre es abundan
aotro dijo

'Y éles Exito, y
y preguntald
quiere invita@
La mujer
dicho. -
"Ya que es?e &5 el CBs0, invitemos a Ab donoc
yaue llene nuestra cacon Abundanela™ dijo el
€sposo.

“aY porqué noinvitamosa Exito?", le respondio su
esposa.

Y asi, cambiaron ideas hasta que su pequena hija
que estaba escuchando sugirid: " 3 No seria mejor
invitar a Amor2 Nuestra casa se llenaria de
Amor..."

"Sigamos el consejo de nuestra hija  dijeron los
dos que Amor sea nuestro invitado™.

La mujer salid y le pregunté a los tres ancionos:
“sQuién de ustedes es Amore Por favor, entre, es
usted nuestroinvitado™.

Amor se levantd y empezd o caminar hacia la
casa, los otros dos se pararon y 1o siguieron.
Sorprendida. la sefiora le preguntd a Abundancio
y o Exito:

“sNo es que fos tres juntos no podian entrar? Si
sélo he invitado a Amor, spor gué vienen ustedes
tambiéng".

Los ancianos entonces hablcron: “Si hubieras
invitado a Abundancia o Exito. nosotros des nos
hubiéramos quedado afuera. pero como
invitaste @ Amor, ¢ dondequiera gue & vaya,
vamos nosotros con él. Porque s6io donde hay

verdadero Amor puede llegarla Abundanciay el
Exito.”

“ptro de ellos

-t
Juego senclondo

o a cudl de nosotros

Y

esposo lo que jéh habian

Andnimo

« Nasdanalla Dtadnia o
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El mosquito cansado de tantas
burlas pica, enojado alledn.

Yo ves que |
[ no hoy enemigo |
~_pequenc. /|

oGuedo nogueadoe ¥ el
mosauito se aleja victoroso.

Gl

| { Yo tengo grandes colmilios '
[1 vy gigantescas garas, yt0 |
|\ eres un bicho miserable que/
| \gplastoria a veluntad! /

Un ledn siempre se buriaba de
un mosquito, por ser tan
pequeno einsignificante.

M

El leon enojado trata de
aplastar ol mosguite dando
2arpdsos adiestra y sinlestro.

Pero en unc de tantos golpes que
larzd el leon....

RECUERDA

No acostumbres a

burlarte de alguien,
porque cuando menos
te lo imaginas, puede
quedar en ridiculo

Tomado de (a Revista Agrofismpo.
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LA PINACOTECA

(MUJER EN MERCADO 1983)

Francisco Zuiiga
(CostaRica)

_1912-1998

1936 donde pintdé con Manuel Rodriguez Lozano y estudié la talla en piedra en La

Esmeralda en la ciudad de México. Entre 1938 y 1970 realizd bustos de presidentes
mexicanos, el monumento conmemorativo de la presa Valsequillo, los relieves de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes y los del edificio del Banco de México en la ciudad de
Veracruz, entre otros numerosos monumentos publicos para el gobiemo. En 1972 cred su primera
litografia en la cual conjugaba la sensibilidad y la sensualidad de la figura humana. Expresé el
dony la celebracion de la vida. Pint6 en sus esculturas y dibujos a los indigenas de México, casi
exclusivamente mujeres, estas aparecen tan fuertes e impasivas como diosas antiguas.

E studié dibujo en la Escuela de Bellas Artes de San José de Costa Rica, vigjo a México en

Zoﬁigo dijo: “mi obra no revela tendencias moralistas ni sociolégicas, pero produce en mi una
sensacion masintensa de vivir'.

Refiejo suamor y respeto por el pueblo mexicano y su fradicion. Vivié y trabajé en México hasta
sumuerte,

nitp:fwww migobery COm,mu/pncres fronc e o sBOIRAARCATA Iga/




